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3ÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ɉ.ÅØÔ )ÓÓÕÅɊ - 0ÌÅÁÓÅ Å-ÍÁÉÌ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÏÒ 
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                                         Ψ.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ wƛŎƘ IŜǊƛǘŀƎŜΩ             {ŎƘƻƻƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ  

²Ŝ ƻũŜǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ CƛƴōŀǊǊ hΩ[ŜŀǊȅ ό/ƘŀǇƭŀƛƴ DǊŀƴƎŜƎƻǊπ

ƳŀƴΣ /h!¢ύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŘƛŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ tŀƴŘŜƳƛŎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ǘƘŜ ŀǿŦǳƭ ǎŎŜƴŜǎ ǳƴπ

ŦƻƭŘƛƴƎ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 

²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ  ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ aƛƪŜ hΩ/ƻƴƴƻǊ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ 

{ŎƘƻƻƭύ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΩǎ hǊπ

Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ό{ŎƘƻƻƭ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŀƳ ǿƻǊƪύΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΩǎ ǘƘǊŜŜ 

ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŀƭƭΦ   

Cƛƴŀƭƭȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛǘ 

ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎύ ǘƻ ŀƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ƻǳǊ 

Ψ{ǇǊƛƴƎ hǇŜƴ 5ŀȅ ƻƴ нтǘƘ !ǇǊƛƭ нлннΩ όǿƛǘƘ Ψ/ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƻǳǊǎΩΣ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎύΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅ 

{ŎƘƻƻƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ   

5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ  

¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ {Ŝŀǎƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ ōŜŀǳǝπ

Ŧǳƭ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ōŜΣ ƎǊƻǳƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

ŀƴŘ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ōƭƻǎǎƻƳΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻǳǊ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀƴπ

ŘŜƳƛŎ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ нлннΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊŜƭƛǎƘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ    

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ 

ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ /ŀƳǇǳǎΩǎ 

ŬǊǎǘ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƻǳǊ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ-[ƛǾŜ 

{Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ψ/ǳƭƛƴŀǊȅ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎΩ ōȅ ǘƘŜ 

ŦŀƳƻǳǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ΨWƛƳƳȅ .ƻǿŜΩ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ψ{ŜŀŦƻƻŘ 

aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎΩ ƭƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ Iŀƭ 5ŀǿǎƻƴ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ .La όLǊŜƭŀƴŘΩǎ {ŜŀŦƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅύΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ όǾƛŀ WŀŎƪƛŜ wƛƎƴŜȅ ƛƴ ƻǳǊ .ǳǎƛπ

ƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜύ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ όǎƻƳŜ ƻŦ 

ǿƘƻƳ ŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΩǎ ¢Ǌŀƴǎπ

ŦƻǊƳƛƴƎ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōƛŘ ŦŀǊŜπ

ǿŜƭƭ ǘƻ 5Ǌ CǊŀƴƪ /ǳƭƭŜƴ όCƻǊƳŜǊ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭύΣ Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ-

ƘŜŀǊǘŜŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  



 

 

          /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ  

н 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ 

ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǝǊŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǘŜƴŘǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ƛƴ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 5ŜǊƳƻǘ {ŜōŜǊǊȅ WƴǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŘŀŘ 5ŜǊƳƻǘ WΦ {ŜōŜǊǊȅ ό.ǊƻǿƴǎǘƻǿƴΣ aƻƴŀǎǘŜǊōƻƛŎŜΣ /ƻΦ [ƻǳǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм όǇƘƻǘƻ 

ōƻǧƻƳ ƭŜƊύΦ  ƘǧǇǎΥκκǊƛǇΦƛŜκŘŜŀǘƘ-ƴƻǝŎŜκŘŜǊƳƻǘ-ǎŜōŜǊǊȅ-ƳƻƴŀǎǘŜǊōƻƛŎŜ-ƭƻǳǘƘκпулпрп Φ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ǊŜƎǊŜǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 

ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 9ƛƭŜŜƴ 5ƻƭŀƴΦ 9ƛƭŜŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 

/ŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ƛƴ /ŀǘƘŀƭ .ǊǳƎƘŀ {ǘǊŜŜǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǘŜƴŘǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇπ

Ŝǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǘƻ 9ƛƭŜŜƴϥǎ ŦŀƳƛƭȅ όǇƘƻǘƻ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘύΦ  

ƘǧǇǎΥκκǊƛǇΦƛŜκŘŜŀǘƘ-ƴƻǝŎŜκŜƛƭŜŜƴ-Řƻƭŀƴ-ǎŀƴŘȅƳƻǳƴǘ-Řǳōƭƛƴκптфмсс   

 

 

 

 

 

  

 

Lǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ  ǊŜƳŜƳōŜǊǎ tŀǘǊƛŎƪ .ŜǿƭŜȅ όǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀƎŜ ƻŦ ттΦ tŀǘǊƛŎƪ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ .ŜǿƭŜȅΩǎ WƻǎƘǳŀ .ŜǿƭŜȅΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ро ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǿƭŜȅ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎΦ ! ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊƛōǳǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ǘƻ tŀǘǊƛŎƪ όǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿΣ /ǊŜŘƛǘΥ L¢ύ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

CŀƛǊǘǊŀŘŜ LǊŜƭŀƴŘ ǿƘƻ ƴŀƳŜŘ ƘƛƳ ΨLǊŜƭŀƴŘΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻũŜŜ ƳŀƴΩ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ .ŜǿƭŜȅǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ LǊƛǎƘ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ CŀƛǊǘǊŀŘŜΦ       

                                

                         Lƴ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴτtŀǘǊƛŎƪ .ŜǿƭŜȅ  



 

 

          /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ  

о 

 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊΨ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ όbŜȄǘ LǎǎǳŜύΥ  tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻΥ WŀƳŜǎΦǇΦƳǳǊǇƘȅϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ    ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΗΗ 

                        DƻƻŘ ²ƛǎƘŜǎ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛŎƪ 5ŜǾŜǊŜǳȄΣ ǘƘŜ 

5ŜŀƴΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ όǇƘƻǘƻ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜύΣ ǿƘƻ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ¢¦ 

5ǳōƭƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀǾƛŘ CƛǘȊtŀǘǊƛŎƪ 

όtǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢¦ 5ǳōƭƛƴύ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ aƛŎƪ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ōƻǘƘ ǘƻ 5L¢ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ¢¦ 5ǳōπ

ƭƛƴΦ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ CƛǘȊtŀǘǊƛŎƪ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛŎƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ YŜǾƛƴ {ǘ ǘƻ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

¢ŜŀƳΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǎƘŜǎ aƛŎƪ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ Ƙƛǎ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ  

                               {ŎƘƻƻƭ ²ŜƭŎƻƳŜǎ 5Ǌ aŎbǳƭǘȅΩǎ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  

 hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  ƻŦ 5Ǌ tŀǳƭ aŎbǳƭǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 

IŜŀŘ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜΦ  tŀǳƭ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ ŀǘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǧƭŜǎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ /ƛǘȅ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ hǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ tŀǳƭ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ƛƴ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΦ   

          {ŎƘƻƻƭ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ bŜǿ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ CŀƛƭǘŜ LǊŜƭŀƴŘ  - tŀǳƭ /ŀǊǘȅ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ aǊΦ tŀǳƭ /ŀǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴ ƻŦ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ CłƛƭǘŜ LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ 5ŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ  CƻǊ ŀƭƳƻǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ tŀǳƭ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ aŀƴπ

ŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ DǳƛƴƴŜǎǎ {ǘƻǊŜƘƻǳǎŜΣ LǊŜƭŀƴŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ǇŀƛŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ōǊŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜǎΣ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ нлнлΦ   tŀǳƭ ƛǎ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ LǊƛǎƘ IƻǘŜƭǎ CŜŘŜǊπ

ŀǝƻƴ нлмс tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ LǊƛǎƘ ǘƻǳǊƛǎƳΦ  

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ tŀǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀƛƭǘŜ LǊŜπ

ƭŀƴŘ ǘŜŀƳ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  



 

 

          /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ  

п           /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ  

             ΨGather & Gather Irelandô  Partners With Our School    

DŀǘƘŜǊ ϧ DŀǘƘŜǊ LǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢¦ 

5ǳōƭƛƴΩǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ¢ƻπ

ƳƻǊǊƻǿ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ŘǊƛƴƪ ŀǘ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΩǎ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴΦ 

¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

DŀǘƘŜǊ ϧ DŀǘƘŜǊ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ 

ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘΦ  tŀǳƭƛƴŜ /ƻȄΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ DŀǘƘŜǊ ϧ DŀǘƘŜǊ LǊŜπ

ƭŀƴŘΣ ǎŀƛŘΥ ά!ǘ DŀǘƘŜǊ ϧ DŀǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴπ

ǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘŀƭŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

Řƻƴŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ǳǇ-

ŀƴŘ-ŎƻƳƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ŦƻƻŘ ǿƻǊƭŘΦέ 

               {ŎƘƻƻƭ .ƛŘǎ CŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ 5Ǌ CǊŀƴƪ /ǳƭƭŜƴ   
¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  ōƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 5Ǌ CǊŀƴƪ 

/ǳƭƭŜƴ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  aƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

5Ǌ /ǳƭƭŜƴΩǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ Ǿƛŀ ǎƳŀƭƭ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƻƪŜƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŜǇ ŀũŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƘƛƳ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿύΦ         



 

 

          /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ  

р 

 

 

       /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ  

ΨYŜǇŀƪΩ LƴǾŜǎǘǎ ƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ   

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ōȅ YŜǇŀƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ϵнрлΣллл ƛƴ ŎǳƭƛƴŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ ŘǊƛǾŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ ǘƻ Ŝǎπ

ǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŜŀǘ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛπ

ǝƻƴΦ YŜǇŀƪ /9h {ƛƳƻƴ ²ŀƭƪŜǊ ǎŀƛŘΥ άL ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ YŜǇŀƪ ŀƴŘ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ǳƴǊƛǾŀƭƭŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ YŜǇŀƪ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 9ƭŀƛƴŜ .ƻǳǊƪŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘΥ ά¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ōƻǘƘ YŜǇŀƪ ŀƴŘ 

¢¦ 5ǳōƭƛƴΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜ-ŘǊƛǾŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ YŜǇŀƪΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǳōƭƛƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀǾƛŘ CƛǘȊtŀǘǊƛŎƪΣ ǊŜƳŀǊƪŜŘΥ ά! ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ YŜǇŀƪΩǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘ 

ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ YŜǇŀƪΩǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΩǎ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ CƻƻŘ ŀƴŘ 5Ǌƛƴƪ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ нмǎǘ 

/ŜƴǘǳǊȅ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦέΦ   

[-wΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀǾƛŘ CƛǘȊtŀǘǊƛŎƪΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΤ 9ƭŀƛƴŜ .ƻǳǊƪŜΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ YŜǇŀƪΤ {ƛƳƻƴ ²ŀƭƪŜǊΣ /9hΣ YŜǇŀƪΤ 

5Ǌ hǊƭŀ aŎ5ƻƴŀƎƘΣ 5ŜŀƴΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ !Ǌǘǎ ϧ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 5Ǌ CǊŀƴƪ /ǳƭƭŜƴΣ CƻǊƳŜǊ IŜŀŘΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ   
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                         {ŀƳǳŜƭ ǿƛƴǎ Ψ¢¦ 5ǳōƭƛƴ /ƻŎƪǘŀƛƭ /ǳǇΩ    
¢ƘŜ уǘƘ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΣ aƻƴƛƴ /ƻŎƪǘŀƛƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ /ƛǘȅ /ŀƳǇǳǎ DǊŀƴƎŜ DƻǊƳŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 

ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǿƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅŀǾƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƭƭ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻƴ-

ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ aƻƴƛƴ ǇǊŜƳƛǳƳ ǎȅǊǳǇǎ ŀƴŘ ǇǳǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧǳŘƎŜǎ ŀǿŀǊŘπ

ŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀǊƻƳŀΣ ǘŀǎǘŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳπ

ǇŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ aǊΦ ±ƭŀŘ bƻǾǊŀƴǝŘƛǎ όaƻƴƛƴ .ǊŀƴŘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜύ ŎƻƴƎǊŀǘǳπ

ƭŀǘŜŘ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘΦ 

WŀƳŜǎ aǳǊǇƘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ƻũŜǊŜŘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊΦ ±ƭŀŘ bƻǾǊŀƴǝŘƛǎ όaƻƴƛƴ .ǊŀƴŘ 

ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ ƳƛȄƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜύΣ .ŀƭŀȊ Yƛǎǎ όWǳŘƎŜΣ ƳƛȄƻƭƻƎƛǎǘΣ ŘǊƛƴƪǎ ŜȄǇŜǊǘύΣ /ŀǘƘȅǊƴ .Ŝƭƭ όWǳŘƎŜΣ 

ǎƻƳƳŜƭƛŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘύ ŀƴŘ aǎΦ WǳŘƛǘƘ .ƻȅƭŜ ό{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ уǘƘ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΣ aƻƴƛƴ /ƻŎƪǘŀƛƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎ Ŧƻƭπ

ƭƻǿǎΤ  

мǎǘ ǇƭŀŎŜ όhǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊύ /ƻŎƪǘŀƛƭ bŀƳŜΥ Ψŀƴ hŘŜ ǘƻ ŀ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ƳŀŎŀǊƻƴΩ Φ  tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅΥ {ŀƳǳŜƭ 

[ȅƴŎƘΦ   LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘΥ /Ƙƛƭƭ ŀ ƳŀǊǝƴƛ ƎƭŀǎǎΦ Lƴ ŀ ǎƘŀƪŜǊ ŘǊȅ ǎƘŀƪŜ оŎƭ ƻŦ ŜƎƎ ǿƘƛǘŜΦ ¢ƘŜƴ ŀŘŘ 

нΦрŎƭ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΣ рŎƭ aƻƴƛƴ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ǎȅǊǳǇΣ мΦрŎƭ aƻƴƛƴ !ƳŀǊŜǧƻ ŀƴŘ млŎƭ ƧǳƴƛǇŜǊ ƛƴŦǳǎƛƻƴ όǿŀǘŜǊ Ƙƻǘ 

ƛƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƧǳƴƛǇŜǊ ōŜǊǊƛŜǎΣ Ǉƛƴƪ ǇŜǇǇŜǊŎƻǊƴǎΣ ōŀȅƭŜŀŦΣ ŎƻǊǊƛŀƴŘŜǊ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ƘƛōƛǎŎǳǎύ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜΦ tƻǳǊ 

ǘƘŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ƎŀǊƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŘǊƛŜŘ IƛōƛǎŎǳǎΣ ŜŘƛōƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ōƛǧŜǊǎ    

 нƴŘ ǇƭŀŎŜΥ /ƻŎƪǘŀƛƭ bŀƳŜΥ Ψ¢ƘŜ tƛƴƪ aŀŘŀƳΩ Φ  tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅΥ [ƭƛƴŎŀ /ƻǊƳŀƴΦ  LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘΥ 

{ƳƻƪŜ ŀ ƳŀǊǝƴƛ Ǝƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǊƻǎŜƳŀǊȅΦ Lƴ ŀ ǎƘŀƪŜǊ ǇƭŀŎŜ нŎƭ ƭƛƳŜ ƧǳƛŎŜΣ уŎƭ ƎǊŀǇŜŦǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜΣ пŎƭ ƻŦ aƻƴƛƴ 

ƎǊŀǇŜŦǊǳƛǘ ǇǳǊŜŜΣ мŎƭ aƻƴƛƴ ǎǳƎŀǊ ǎȅǊǳǇ ŀƴŘ мŎƭ ŜƎƎ ǿƘƛǘŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜΦ  tƻǳǊ ǘƘŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎƳƻƪŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ƎŀǊƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ǊƻǎŜƳŀǊȅΦ   

 оǊŘ ǇƭŀŎŜΥ /ƻŎƪǘŀƛƭ bŀƳŜΥ Ψ!ǇǇƭŜǊƻǎŜ {ǇǊƛǘȊΩΦ  tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅΥ bƛŎƻƭƻ CŀŎŎƛΦ  LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘΥ Lƴ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ƛŎŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛƴŜ Ǝƭŀǎǎ ǇƭŀŎŜ мŎƭ aƻƴƛƴ ƘƛōƛǎŎǳǎ ǎȅǊǳǇΣ оΦрŎƭ aƻƴƛƴ ōƛǧŜǊ ǎȅǊǳǇΣ мŎƭ !ǇǇƭŜ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ǎǝǊ 

ǘƻ ƳƛȄΦ ¢ƻǇ ǿƛǘƘ ǎƻŘŀ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎŀǊƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŀǇǇƭŜ ǎƭƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǇǊƛƎ ƻŦ ǊƻǎŜƳŀǊȅΦ    

{ǇŜŎƛŀƭ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΥ  /ƻŎƪǘŀƛƭ bŀƳŜΥ Ψ/ƛǘǊǳǎ CƻǊŜǎǘΩ  tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅΥ wƻƴŀƴ ²ŀƭǎƘΦ  LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘΥ /Ƙƛƭƭ ŀ ƳŀǊƎŀǊƛǘŀ ƎƭŀǎǎΦ aǳŘŘƭŜ ǘƘŜ ǊƻǎŜƳŀǊȅ ŀƴŘ оŎƭ aƻƴƛƴ .ŜǊƎŀƳƻǘ ǎȅǊǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ 

ǎƘŀƪŜǊΣ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǎƘŀƪŜǊ ǿƛǘƘ ƛŎŜ ŀƴŘ ŀŘŘ оŎƭ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜΦ {ǘǊŀƛƴ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛŎŜ ŬƭƭŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǘƻǇ ǿƛǘƘ 

ǎƻŘŀ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘ лΦрŎƭ aƻƴƛƴ ōƭǳŜ ŎǳǊŀŎŀƻΦ DŀǊƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƳƻƴ ǇŜŀƭ ŀƴŘ ŀ ǎǇǊƛƎ ƻŦ ǊƻǎŜƳŀǊȅΦ   

 

   /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ  
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{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊΨ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ όbŜȄǘ LǎǎǳŜύΥ  tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻΥ WŀƳŜǎΦǇΦƳǳǊǇƘȅϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ    ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΗΗ 

[-wΥ ±ƭŀŘ bƻǾǊŀƴǝŘƛǎ όaƻƴƛƴ .ǊŀƴŘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ ƳƛȄƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜύΣ wƻƴŀƴ ²ŀƭǎƘ ό/ƛǘǊǳǎ CƻǊŜǎǘύΣ {ŀƳǳŜƭ [ȅƴŎƘ όŀƴ hŘŜ ǘƻ ŀ ǊŀǎǇπ
ōŜǊǊȅ ƳŀŎŀǊƻƴύΣ [ƭƛƴŎŀ /ƻǊƳŀƴ ό¢ƘŜ tƛƴƪ aŀŘŀƳύΣ bƛŎƻƭƻ CŀŎŎƛ ό!ǇǇƭŜǊƻǎŜ {ǇǊƛǘȊύ ŀƴŘ WǳŘƛǘƘ .ƻȅƭŜ ό.ŜǾŜǊŀƎŜ [ŜŎǘǳǊŜǊΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ 
!Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ  

{ŀƳǳŜƭΩǎ ǿƛƴƴƛƴƎ aƻƴƛƴ /ƻŎƪǘŀƛƭ 

 [ƭƛƴŎŀ /ƻǊƳŀƴ ό¢ƘŜ tƛƴƪ aŀŘŀƳύ /ƻŎƪǘŀƛƭ Φ bƛŎƻƭƻ CŀŎŎƛ ό!ǇǇƭŜǊƻǎŜ {ǇǊƛǘȊύ /ƻŎƪǘŀƛƭΦ     wƻƴŀƴ ²ŀƭǎƘ ό/ƛǘǊǳǎ CƻǊŜǎǘύ /ƻŎƪǘŀƛƭ 

                             {ŀƳǳŜƭ ǿƛƴǎ Ψ¢¦ 5ǳōƭƛƴ /ƻŎƪǘŀƛƭ /ǳǇΩ    

     ¢¦ 5ǳōƭƛƴΩǎ bŜǿ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ŀǊΣ /ŜƴǘǊŀƭ vǳŀŘΦ                                                         [-wΥ WŀƳŜǎΣ {ŀƳǳŜƭ ŀƴŘ ±ƭŀŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŎǳǇΦ 



 

 

    /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ {ǳŎŎŜǎǎ ōȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ϧ {ǘŀũ  

у         /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ               

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǘŀǎǝƴƎ ŦƻƻŘǎΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǳƭƛƴŀǊȅΣ ōŀƪŜǊȅ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊȅ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ǿƻǊƪ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ  ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ όŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳǎύΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ǳǇ ΗΗ    

                !ƳŀȊƛƴƎ /ǳƭƛƴŀǊȅΣ .ŀƪŜǊȅ ŀƴŘ tŀǎǘǊȅ !Ǌǘǎ /ǊŜŀǝƻƴǎ   

    {ŎƘƻƻƭ [ŜŎǘǳǊŜǊ wŜŎŜƛǾŜǎ 5ƛƎƛǘŀƭ .ŀŘƎŜ ϧ {ŎƘƻƻƭ CǳƴŘƛƴƎ  

{ŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 5ǊΦ YŀǘƘƭŜŜƴ CŀǊǊŜƭƭ ό[ŜŎǘǳǊŜǊΣ {/!C¢ύ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ¢ƘŜ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀπ

ǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ I9L ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ L!5¢Σ 5/¦Σ 5YL¢Σ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ ŀƴŘ a¢¦ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ōŀŘƎŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ CƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀōƻǳǘΣ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŎƻƳπ

ǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜπ

ƴŜǳǊǎƘƛǇ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭȅ ƻƴƭƛƴŜ Ǌƻƭƭƻǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŜŜǊ ǘǊƛŀŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ōŀŘƎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀπ

ǘƻǊǎΣ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴƛǘǎΣ ŦƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǇŜŜǊ ǘǊƛŀŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ǿŜƴǘȅ 

ŬǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΩǎ I9L ǊŜπ

ŎŜƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊǳƳΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ϵнлллΦ  



 

 

     /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ {ǳŎŎŜǎǎ ōȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ϧ {ǘŀũ  

ф 

 

        /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ                   

    {ŎƘƻƻƭ ²ŜƭŎƻƳŜǎ млǘƘ /ƻƘƻǊǘ ƻŦ 9ǊŀǎƳǳǎ {ǘǳŘŜƴǘǎ    

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ млǘƘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴǘƻ ƻǳǊ aŀǎǘŜǊǎ aΦ{ŎΦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ CƻƻŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ όŬǇŘŜǎΦŜǳύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όнпύ 9ǊŀǎƳǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ  tŀπ

ƪƛǎǘŀƴΣ CǊŀƴŎŜΣ .ǊŀȊƛƭΣ DƘŀƴŀΣ ¦Φ{ !ΦΣ LƴŘƛŀΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ {ŜǊōƛŀΣ  /ŀƳōƻŘƛŀΣ aŜȄƛŎƻΣ  [ŜōŀƴƻƴΣ DǊŜŜŎŜΣ 

YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ tŜǊǳ ŀƴŘ !ƭōŀƴƛŀ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿύ Φ  5Ǌ wƻƛǎƛƴ .ǳǊƪŜ ό{ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊΣ {/!C¢ύ  ǊŜǇƻǊǘǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ /ŀƳǇǳǎΣ /ŜƴǘǊŀƭ 

vǳŀŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ    

{ŎƘƻƻƭ !ƭǳƳƴƛ ±ƛǎƛǘǎ /ŜƴǘǊŀƭ vǳŀŘΣ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ /ŀƳǇǳǎ  
5ǊΦ aŀǊƪ ¢ǊŀȅƴƻǊΣ όǎŎƘƻƻƭ ŀƭǳƳƴƛύ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄπ

ŀƳƛƴŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ .{Ŏ όIƻƴǎύ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ  ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 

DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ /ŀƳǇǳǎΦ  5ǊΦ wƽƛǎƝƴ .ǳǊƪŜ ŀƴŘ 5ǊΦ wŜπ

ƴŀ .ŀǊǊȅ-wȅŀƴ όǇƘƻǘƻ ǊƛƎƘǘ ύ ǿƘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ aŀǊƪΩǎ 

tƘΦ5Φ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ϥLƴƴƻǾŀǝǾŜ CƻƻŘ tǊƻŘπ

ǳŎǘ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ aƻƭŜŎǳƭŀǊ DŀǎǘǊƻƴƻƳȅΥ ŀ Cƻπ

Ŏǳǎ ƻƴ CƭŀǾƻǳǊ ŀƴŘ {ŜƴǎƻǊȅ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴϥ ƧƻƛƴŜŘ ƘƛƳ ŦƻǊ 

ƭǳƴŎƘ ƛƴ ƻǳǊ  ǎŎƘƻƻƭΩǎ aǳǎƎǊŀǾŜaŀǊƪŜǘtƭŀŎŜ wŜǎǘŀǳπ

ǊŀƴǘΦ  5Ǌ ¢ǊŀȅƴƻǊ όǇƘƻǘƻ ǊƛƎƘǘ ύ ƘŀŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻǾŜǊ 

ŦǊƻƳ !ƭŀōŀƳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ  ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ  tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ 

{ŎƛŜƴŎŜ bǳǘǊƛǝƻƴΣ 5ƛŜǘŜǝŎǎΣ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜπ



 

 

    ¢¦ 5ǳōƭƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜτ CƛǊǎǘ [ƛǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 

мл            /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ            

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ Ψ[ƛǾŜ {ŜǎǎƛƻƴǎΩ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘƘŜŀǘǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

vǳŀŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ /ŀƳǇǳǎ Φ  ¢ƘŜ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ƭƛǾŜ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ŎƻŎƪǘŀƛƭ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎǎΦ CǊƻƳ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǎǘǊŜŜǘ ŦƻƻŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜƴŘ ŎǳƛǎƛƴŜΦ ¢ƘŜ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ 

/ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ²ƻǊƭŘΩǎ ōŜǎǘ ŎƘŜŦǎ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ǘƻǇ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘƘŜŀǘǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ [ƻǿŜǊ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊΦ  hǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ WƛƳ .ƻǿŜ ƪƛƴŘƭȅ ōŜπ

ŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όWƛƳ .ƻǿŜ ōƛƻ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿύΦ  WƛƳ .ƻǿŜ ƛǎ ŀƴ 

ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊ ŎƘŜŦ ŀƴŘ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀǊǘǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ LǊƛǎƘ ŎƘŜŦǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ IŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ 5L¢ ŦǊƻƳ мфрт-мфрфΣ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭŜΣ ²ƛŎƪƭƻǿΣ ŀƴŘ 

LƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŀǊ ƻŦ DƻƭŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǘ 5ǳōƭƛƴ !ƛǊǇƻǊǘΦ IŜ ŎƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ [ƻƴŘƻƴΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀΦ IŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ Ƙƛǎ ƳŜƴǘƻǊ WƛƳƳȅ YƛƭōǊƛŘŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ϧ DǳƛƭŘǎ тлсκо ŀƴŘ b¢/. !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻƻƪŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜǊȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 5L¢ /ŀǘƘŀƭ .ǊǳƎƘŀ {ǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулǎ ǳǇ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-нлллǎΦ   ! ƳŀƧƻǊ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ 

ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ WƛƳ .ƻǿŜ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘŀƭŜƴǘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ /ǳƭƛπ

ƴŀǊȅ !Ǌǘǎ [ŜŎǘǳǊŜǊǎ DŜƻǊƎŜ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ tŀǘ ½ŀƛŘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ WŀŎƪƛŜ wƛƎƴŜȅ ό{ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊύ ŀƴŘ aƛƪŜ hΩ/ƻƴƴƻǊ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ 

hƴŜ5ǊƛǾŜ ŀƴŘ a{ ¢ŜŀƳǎΦ    



 

 

    ¢¦ 5ǳōƭƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜτCƛǊǎǘ [ƛǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ        

мм 

 

 

       /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ                

                WƛƳ .ƻǿŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ 



 

 

    ¢¦ 5ǳōƭƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜτ[ƛǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

мн             /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ           

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ Ψ[ƛǾŜ {ŜǎǎƛƻƴǎΩ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘƘŜŀǘǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /Ŝƴπ

ǘǊŀƭ vǳŀŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ /ŀƳǇǳǎ Φ  ¢ƘŜ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ 

ƻŦ ƭƛǾŜ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ŎƻŎƪπ

ǘŀƛƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎǎΦ CǊƻƳ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǎǘǊŜŜǘ ŦƻƻŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜƴŘ ŎǳƛǎƛƴŜΦ ¢ƘŜ ¢¦ 

5ǳōƭƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ²ƻǊƭŘΩǎ ōŜǎǘ ŎƘŜŦǎ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ǘƻǇ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎπ

ŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘƘŜŀǘǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ [ƻǿŜǊ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊΦ  hǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ .ƻǊŘ 

LŀǎŎŀƛƎƘ aƘŀǊŀ ό.Laύ ƪƛƴŘƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ Iŀƭ 5ŀǿǎƻƴ όaŀǎǘŜǊ CƛǎƘƳƻƴƎŜǊύ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛǾŜ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀŦƻƻŘ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ Iŀƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ Υ  CƛǎƘ IŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ CƛƭƭŜǝƴƎΥ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǎƪƛƭƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿŀǎ ƪƴƛŦŜ ǎƘŀǊǇŜƴƛƴƎΣ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ŏǳǘǎ ƻŦ ŬǎƘΦ Iŀƭ ǘƘŜƴ 

ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ŬƭƭŜǝƴƎΣ ǎƛŘŜ ŬƭƭŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻŘΣ ƘŀŘŘƻŎƪΣ ƘŀƪŜ 

ŜǘŎΣ ōǳǧŜǊƅȅ ŬƭƭŜǘǎ ǿƛǘƘ ƳŀŎƪŜǊŜƭΣ ǿƘƛǝƴƎΣ ǎƳŀƭƭ ƘŀŘŘƻŎƪ ŜǘŎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƅŀǜƛǎƘ ŬƭƭŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƛŎŜΣ ƭŜƳπ

ƻƴ ǎƻƭŜΣ ōǊƛƭƭΣ ǘǳǊōƻǘ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 

ǇǊƛƳŜ ŬǎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀǊǊƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊǎ ǇƭŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ŬǎƘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŬǎƘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ŬǎƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ϧ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳǘǎϦ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ bŜȄǘ ǳǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ǿŀǎǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬǎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ Cƛƴŀƭƭȅ Iŀƭ ƻũŜǊŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {ŜŀŦƻƻŘ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎΦ  ! 

ƳŀƧƻǊ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Iŀƭ 5ŀǿǎƻƴΣ ǘƘŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ [ƻǊǊŀƛƴŜ hΩ.ȅǊƴŜ ό¢ǊŀŘŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ .LaύΣ  /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ [ŜŎǘǳǊŜǊǎ DŜƻǊƎŜ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ 9ŀƳƻƴ [ȅƴŎƘ tŀǘ ½ŀƛŘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ WŀŎƪƛŜ wƛƎƴŜȅ ό{ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊύ ŀƴŘ aƛƪŜ hΩ/ƻƴƴƻǊ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ hƴŜ5ǊƛǾŜ ŀƴŘ a{ ¢ŜŀƳǎΦ    

            Iŀƭ 5ŀǿǎƻƴ Ψ{ŜŀŦƻƻŘΩ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ  



 

 

    ¢¦ 5ǳōƭƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜτ[ƛǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ        

мо 

 

 

       /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ                   

              Iŀƭ 5ŀǿǎƻƴ Ψ{ŜŀŦƻƻŘΩ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ  


