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Ϋ 

                                       Ψ!ƴ 9ȄŎƛǝƴƎ bŜǿ 9ǊŀΩ       5Ǌ 5ŜƴƛǎŜ hΩ[ŜŀǊȅΣ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

{ǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŬŜƭŘǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ƛǎǎǳŜ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Řƻπ

ƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ    

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ 5ǊΦ CǊŀƴƪ 

/ǳƭƭŜƴ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ IŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜƎŀπ

Ŏȅ ŀƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ 

ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ 

{ŎƘƻƻƭ ōŀǘƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ  

¢Ƙƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘǊŜŜ 

ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ .ƭŀƴŎƘŀǊŘǎǘƻǿƴΣ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ ŀƴŘ ¢ŀƭπ

ƭŀƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ  

¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜπ

ŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧǳπ

ǘǳǊŜΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŀƳǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŬǊǎǘΣ ŀǎ ƛǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ  



 

 

          /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ  

н 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ 

ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǝǊŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǘŜƴŘǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ƛƴ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ Dŀƛƭ /ƻǧŜǊ .ǳŎƪƭŜȅ ώǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿϐ- [ŜŎǘǳǊŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ 

a¢¦ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ DŀƛƭΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  ƘǧǇǎΥκκ

ǊƛǇΦƛŜκŘŜŀǘƘ-ƴƻǝŎŜκƎŀƛƭ-ŎƻǧŜǊ-ōǳŎƪƭŜȅ-ƳŀȅŬŜƭŘ-ŎƻǊƪκрлфспмІΗǇƘƻǘƻ    !Ǌ ŘƘŜƛǎ 5Ş Ǝƻ ǊŀƛōƘ ŀ Ƙ-ŀƴŀƳ ŘƝƭƛǎέΦ    

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

                                

Lǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ Dŀƛƭ /ƻǧŜǊ .ǳŎƪƭŜȅ ό{ŎƘƻƻƭ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ϧ [ŜŎǘǳǊŜǊ aǳƴǎǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ a¢¦ύΦ IŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ aŀȅŬŜƭŘΣ /ƻǊƪ ŀƴŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴŜǿ ƛǘΣ Dŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴ ŀǊƳȅ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ ƛƴ aŀȅŬŜƭŘΣ 

!ƎƘŀŘŀΣ .ŀƴǘǊȅΣ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƳŜ a¢¦ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ /ƻǊƪ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Dŀƛƭ ŘƛŘƴΩǘ ƎǊŜŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƘǳƎΦ Dŀƛƭ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ hƻƴŀƎƘ ŀƴŘ wƻōȅƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ Dŀƛƭ ŘƛŘƴΩǘ ǎŀȅ ȅŜǎ ǘƻƻΦ DŀƛƭΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƪƴŜǿ ƴƻ ōƻǳƴŘǎΣ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎŜŘ ¢ǊŀŘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΦ {ƘŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘ aŜŘŀƭ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘǎ 

ƧǳŘƎƛƴƎ ǇŀƴŜƭΦ  Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ Dŀƛƭ ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ 

ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΣ ƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƭƻǎŜƭȅ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ǎƘƛƴƴŜŘ ōǊƛƎƘǘƭȅΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŀǊ ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŜǎǘΦ wŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ DŀƛƭΦ  !Ǌ 

ŘƘŜƛǎ 5Ş Ǝƻ ǊŀƛōƘ ŀ ŀƴŀƳ  όWŀƳŜǎ aǳǊǇƘȅΣ IŜŀŘ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¢¦ 5ǳōƭƛƴύΦ  

                                      Lƴ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ     ΨDŀƛƭ /ƻǧŜǊ .ǳŎƪƭŜȅΩ    



 

 

          /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ  

о 

 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊΨ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ όbŜȄǘ LǎǎǳŜύΥ  tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻΥ WŀƳŜǎΦǇΦƳǳǊǇƘȅϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ    ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΗΗ 

         {ŎƘƻƻƭ ²ŜƭŎƻƳŜǎ bŜǿ όIh{ύ  Ψ5Ǌ 5ŜƴƛǎŜ hΩ[ŜŀǊȅΩ  

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ƴŜǿ IŜŀŘ ƻŦ 

{ŎƘƻƻƭ όIh{ύ 5Ǌ 5ŜƴƛǎŜ hΩ[ŜŀǊȅ ƻƴ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  .ŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ 5Ǌ hΩ[ŜŀǊȅ ǿŀǎ 

ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀǘ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 

¢¦ 5ǳōƭƛƴκ5L¢ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘƛǊŘ ƭŜǾŜƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ L¢ ¢ǊŀƭŜŜΣ ¦/5 ŀƴŘ ¢ǳƭŀƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘκƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ 

ōǊƻŀŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

{ƘŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊ-

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ {ƘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ 

ƭŜŀŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ b¢D ŀƴŘ t!b¢h¦w ŀƭƭƛŀƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ-ǿƛŘŜ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ-ŦǳƴŘŜŘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŧƻπ

ŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎπ

ǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ǎŜŎǘƻǊΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ¢w!59L¢Σ ŀƴƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ-CǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ {a9ǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŜƴǘǊŜπ

ǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ  5ŜƴƛǎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ŀ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜǊΦ tǊŜǾƛπ

ƻǳǎƭȅΣ ǎƘŜ ŀŎǘŜŘ ŀǎ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻ/IwL9 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎΦ 
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п 

           bŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  Chw ¸h¦  ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΩǎ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƴƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΩǎ  

Ω/ŜƴǘǊŀƭ vǳŀŘΩ ό/vύ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ /ŀƳǇǳǎΣ ¢ŀƭƭŀƎƘǘ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ .ƭŀƴŎƘŀǊŘǎǘƻǿƴ /ŀƳǇǳǎ ώǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ 

ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐΦ   hƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ όоύ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛπ

ǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ  ώƳǳƭǝǇƭŜ Ƙƻǘ  ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ  ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ōŀƪŜǊƛŜǎΣ  ǇŀǎǘǊȅ 

ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŀǊΣ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǘŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ мрл ǎŜŀǘŜǊ ƭŜŎǘǳǊŜ 

ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƪƛǘŎƘŜƴΣ  ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎƘƻǇΣ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀǎΦΦ   

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘΣ ōŜǾŜǊŀƎŜΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎ Ǉƭǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ Ǿƛǎƛǘ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜκ

ŜȄǇƭƻǊŜκƻǳǊ-ŎŀƳǇǳǎŜǎκƎǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴκŎŀƳǇǳǎ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκ  hw ŜƳŀƛƭΥ ǎŎŀƊϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ     

             {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊΨ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ όbŜȄǘ LǎǎǳŜύ  

              tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻΥ  ƧŀƳŜǎΦǇΦƳǳǊǇƘȅϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ     ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΗΗ  

                            hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ȅƻǳǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ    ŜΥ ǎŎŀƊϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ    

                          ¢ŀƭƭŀƎƘǘ /ŀƳǇǳǎΦ                                                .ƭŀƴŎƘŀǊŘǎǘƻǿƴ /ŀƳǇǳǎΦ 

  /ŜƴǘǊŀƭ vǳŀŘ ό/vύΣ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ /ŀƳǇǳǎΦ                  vw /ƻŘŜΥ   {ŎƘƻƻƭ   ²ŜōǎƛǘŜ 
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{ŎƘƻƻƭΩǎ ƴŜǿ ŎƻƻƪƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ  

ǳƴƛǘ όǇƘƻǘƻ ƭŜƊύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ мрл 

ǎŜŀǘŜǊ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ό[ƻǿŜǊ 

DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊΣ /vΣ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ 

/ŀƳǇǳǎύΦ  

 

                    ¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ CƻƻŘ ϧ 5Ǌƛƴƪ hƴŜ ¢ŀǎǘŜ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜΗ  

                                      {ŎƘƻƻƭΩǎ /ŀƳǇǳǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ   



 

 

                                           wŜǎŜŀǊŎƘ   

с                     ¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ CƻƻŘ ϧ 5Ǌƛƴƪ hƴŜ ¢ŀǎǘŜ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜΗ  

Ψ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ Ŏƻƻƪǎ ƛƴ tŀǊƛǎΩ  

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ {ƛƻōƘłƴ DƻǳƎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 5Ǌ ałƛǊπ

ǟƴ aŀŎ /ƻƴ LƻƳŀƛǊŜ ό{ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊΣ {/!C¢Σ ¢¦ 5ǳōƭƛƴύ ǳǇƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ ŜƴǝǘƭŜŘ  

Ω9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ Ŏƻƻƪǎ ƛƴ tŀǊƛǎΩ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ  ƻŦ 

CƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǎŜŀǊŎƘΦ   

WƻǳǊƴŀƭ !ōǎǘǊŀŎǘΥ  ! Ǝƭƻōŀƭ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŎƘŜŦǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƪǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 

ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ aƛƎǊŀƴǘ Ŏƻƻƪǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ȅŜǘ ǊŜƳŀƛƴ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŀǇ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǇŜǊ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƻǊȅΣ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ Ŏƻƻƪǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ tŀǊƛǎΣ CǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ōƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 9Ȅπ

ǘŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƴǘ Ŏƻƻƪǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜƛƎƘǘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǎŜƳƛ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƻƪǎΦ ¢ƘŜƳŀǝŎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎΥ  ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜΦ ¢ƘŜ 

Ψ/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΩ ǘƘŜƳŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ǎǳō-ǘƘŜƳŜǎΥ όмύ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ όнύ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŜƳŜ Ψ!ǩǘǳŘŜΩ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘǿƻ ǎǳō-ǘƘŜƳŜǎΥ όмύ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƻƪΣ ƻǊ ΨŀƎŜƴŎȅΩ ŀƴŘ όнύ 

ƎŀǎǘǊƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ŀƴŘ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǊƛƎƘǘǎΦ ²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀπ

ōƭŜ ǘƻǿŀǊŘ ƛǘǎ ǎǘŀũ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Φ 

Cǳƭƭ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ΨΩ[Ŝǎ ƴƻƛǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎΗΩΥ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎΩ όǘŀƴŘŦƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳύ  Ψ[Ŝǎ ƴƻƛǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜǎ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎΗΩΥ ŜȄǇƭƻǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛƎǊ όǘŀƴŘŦƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳύ  

https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/15378020.2022.2096980
https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/15378020.2022.2096980
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{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊΨ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ όbŜȄǘ LǎǎǳŜύΥ  tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴπ

Ŏƭǳǎƛƻƴ ǘƻΥ WŀƳŜǎΦǇΦƳǳǊǇƘȅϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ    ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΗΗ 

                                       ΨaŀǎƘΣ /ƘŀƳǇ ŀƴŘ tƻǳƴŘƛŜǎΩ    ώLǊƛǎƘ ¢ƛƳŜǎ bŜǿǎǇŀǇŜǊϐ   

Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ¢ƛƳŜǎ bŜǿǎǇŀǇŜǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 5Ǌ 

ałƛǊǟƴ aŀŎ /ƻƴ LƻƳŀƛǊŜ ό{ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊΣ {/!C¢Σ ¢¦ 5ǳōƭƛƴύ  ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘŜŘ  ǊŜŎŜƴǘ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ¢¦ 

5ǳōƭƛƴ ƻƴ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ LǊƛǎƘ CƻƭƪƭƻǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇƻǳƴŘƛŜǎ ǾŜǊǎǳǎ ŎƘŀƳǇ ŘŜōŀǘŜΦ  Lƴ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ƘŜ 

ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ωŀ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ΩǇƻǳƴŘƛŜǎΩ ƻƴ ŘǳŎƘŀǎΦƛŜ ōǊƛƴƎǎ ǳǇ сс ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƭƭ 

ŦǊƻƳ /ƻ 5ƻƴŜƎŀƭ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ΩŎƘŀƳǇ Ψ ǊŜǾŜŀƭǎ со ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 

мл ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǝŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ aƻƴŀƎƘŀƴ ŀƴŘ [ƻǳǘƘΦ  .ƻȄǘȅ ǊŜǘǳǊƴǎ 

нΣмлс ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŎƻǳƴǝŜǎ ώǎŜŜ ƭŜǧŜǊ 

ŜȄǘǊŀŎǘ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜϐ κ Ŧǳƭƭ ǇƛŜŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǊƛǎƘǝƳŜǎΦŎƻƳκƻǇƛƴƛƻƴκ

ƭŜǧŜǊǎκнлннκмлκммκƳŀǎƘ-ŎƘŀƳǇ-ŀƴŘ-ǇƻǳƴŘƛŜǎκ 

{ŎƘƻƻƭ aŀǎǘŜǊǎ DǊŀŘǳŀǘŜ  ǿǊƛǘŜǎ ƻƴ ΨIƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳπ

ƛŎǎΩ    ώLǊƛǎƘ ¢ƛƳŜǎ bŜǿǎǇŀǇŜǊϐ  

{ŎƘƻƻƭ aŀǎǘŜǊǎ DǊŀŘǳŀǘŜ !ƛǎƭƛƴƎ DŜǊŀƎƘǘȅΣ aŀȅƴƻƻǘƘΣ /ƻ Yƛƭπ

ŘŀǊŜ  ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƛǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƘƻƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƻǊ ƛƎƴƻǊŜŘΦ  !ƛǎƭƛƴƎ ŬƴŜ ƭŜǧŜǊ ŜƴǝǘƭŜŘ Ψ! ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ 



 

 

                                           wŜǎŜŀǊŎƘ   

у                     ¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ CƻƻŘ ϧ 5Ǌƛƴƪ hƴŜ ¢ŀǎǘŜ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜΗ  

  aŀǎǘŜǊǎ  Ψ.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ƻǳǊΩ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎΣ DƭŀǎƴŜǾƛƴΦ  

! ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ όƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ {ƘŜƻƴŀ CƻƭŜȅΣ [ŜŎǘǳǊŜǊ {/!C¢Σ ¢¦ 5ǳōƭƛƴύ ǘƻ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻπ

ǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ DƭŀǎƴŜǾƛƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнн ǿƛǘƘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a{Ŏ ƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¢¦номκнонύ ŀƴŘ ǘƘŜ a! ƛƴ DŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ϧ CƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ 

ό¢¦нооύ ώǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿϐΦ  !ǎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƘŜŦǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƅŀǾƻǳǊǎΣ ǘŀǎǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜƎŀπ

ǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ŜŀǘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ǘŀǎǘȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇƻǘ 

ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŬǊŜ ǇƭŀƴǘǎΣ Ŏŀōŀƭ ŀƴŘ LǊƛǎ ƪŀƭŜΣ ōŜŜǘǊƻƻǘǎΣ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ ŎƻǊƴ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  

LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƎƭŀǎǎƘƻǳǎŜǎΣ ƳƻǊŜ ŜȄƻǝŎ ƛƳǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŎƛǘŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜΣ ŎƻũŜŜΣ ƎǊŀǇŜǎ ŀƴŘ 

ōŀƴŀƴŀǎΦ  [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŜƴ ŀ ǊŜǿƛƭŘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƴŀǝǾŜ LǊƛǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘǊŜŜǎΣ ŜŘƛōƭŜ ƅƻǿŜǊ ōƻǊŘŜǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜŘƛōƭŜ ŘŀƘƭƛŀǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƘŜǊō ƎŀǊŘŜƴΦ  ¢ƘŜ  ǘƻǳǊ 

ƎǳƛŘŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀŘƻǇǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ƴŜǿ ŦƻƻŘ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘΦ 
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{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊΨ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ όbŜȄǘ LǎǎǳŜύΥ  tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴπ

Ŏƭǳǎƛƻƴ ǘƻΥ WŀƳŜǎΦǇΦƳǳǊǇƘȅϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ    ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΗΗ 

      {ŎƘƻƻƭ ²ŜƭŎƻƳŜǎ Ψ{CL CǳǘǳǊŜ LƴƴƻǾŀǘƻǊ Ψ CƻƻŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ tǊƛȊŜ ²ƛƴƴŜǊǎ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ IƛƎƘπ

ŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ wŜǎŜŀǊŎƘΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻŘ /Ƙŀƭπ

ƭŜƴƎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {CL CǳǘǳǊŜ LƴƴƻǾŀǘƻǊ tǊƛȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŀŦ bƻ ²ŀǎǘŜ ǘŜŀƳ ώƎǊƻǳǇ ǇƘƻπ

ǘƻ ōŜƭƻǿϐ ϵнƳ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ wŜǎŜŀǊŎƘΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜΣ {ƛƳƻƴ IŀǊǊƛǎ ǎŀƛŘΥ  L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ [ŜŀŦ bƻ ²ŀǎǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ CƻƻŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ {CL CǳǘǳǊŜ LƴƴƻǾŀǘƻǊ tǊƛȊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭŜǾŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǊŜπ

ŘǳŎƛƴƎ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ {¢9a ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ   

¢ƘŜ [ŜŀŦ bƻ ²ŀǎǘŜ ǘŜŀƳǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƛǎ [ƻǊǊŀƛƴŜ CƻƭŜȅΣ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ώǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿ ƭŜƊ ǎƛŘŜϐ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Υ  ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ [ŜŀŦ bƻ ²ŀǎǘŜ ǘƻ ŬƴŘ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦƻƻŘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƎǊƻǿŜǊǎΣ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ

ōƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘŜ [ŜŀŦ bƻ ²ŀǎǘŜ ǘŜŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ƛǘǎ ǳǎŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŦƻƻŘ 

ǎǇƻƛƭŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘƘŜ [ŜŀŦ bƻ ²ŀǎǘŜ ǘŜŀƳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ 

ƛǎǎǳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǎƛƭƛŎƻƴ Ǉƭŀƴǘ ōƛƻ ǎǝƳǳƭŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

ŘŜǎƛƎƴΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǎƛƭƛŎƻƴ-ōŀǎŜŘ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

LǊƛǎƘ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ 

ƭƛŦŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŦƻƻŘ ǎǇƻƛƭŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜΦ ¢ƘŜ [ŜŀŦ bƻ ²ŀǎǘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŬŜƭŘ ǘǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ Ǌƛǎƪǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ рл҈ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ƴŀƴπ

ƴŜǊΦ   ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ tǊƛȊŜ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 

ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴΦ  CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜκŜȄǇƭƻǊŜκƴŜǿǎκƳƛƴƛǎǘŜǊ-ǎƛƳƻƴ-ƘŀǊǊƛǎ-ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ-ǘƘŜ-

ǿƛƴƴŜǊ-ƻŦ-ǘƘŜ-ǎŬ-ŦƻƻŘ-ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦƘǘƳƭ  



 

 

                                           wŜǎŜŀǊŎƘ   

мл                     ¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ CƻƻŘ ϧ 5Ǌƛƴƪ hƴŜ ¢ŀǎǘŜ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜΗ  

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ DŀǎǘǊƻƴƻƳȅ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ нлнн ŀǘ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŀƭ vǳŀŘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ /ŀƳǇǳǎΣ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ ώǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜϐ  ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ омǎǘ aŀȅ 

ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ WǳƴŜΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5D{ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 5Ǌ ałƛǊǟƴ aŀŎ /ƻƴ LƻƳŀƛǊŜτ {Ŝƴπ

ƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊΣ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ

ŜŘ ƛƴ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ άŀƭƭ 

ǘƘƛƴƎǎ ŦƻƻŘέΦ ²ƘƛƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊƛƎƻǳǊ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ {ȅƳπ

ǇƻǎƛǳƳ ǇƭŀŎŜǎ Ŝǉǳŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ŘƻǳōƭŜ 

ǇŀƎŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊŜŜ ƻƴ !wwh²  ό¢¦ 5ǳōƭƛƴΩǎ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅύ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŀǊǊƻǿΦǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜκ

ŘƎǎκ  

   {ŎƘƻƻƭ Iƻǎǘǎ  Ψ5ǳōƭƛƴ DŀǎǘǊƻƴƻƳȅ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΩ нлнн 

5ǳōƭƛƴ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ нлнн  - {ǇŜŀƪŜǊǎΣ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tŀǊŀƭƭŜƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ¢ƘŜƳŜǎ  

²ŜƭŎƻƳŜ - 5Ǌ ałƛǊǟƴ aŀŎ /ƻƴ LƻƳŀƛǊŜ κ ϊ  hŶŎƛŀƭ hǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ DǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ - hǊƭŀ aŎ5ƻƴŀƎƘΣ 5Ŝŀƴ !Ǌǘǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǝŜǎΣ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ κ  [ƛǾƛƴƎ ǘƘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 9ǘƘƻǎ - 

5Ǌ ałƛǊǟƴ aŀŎ /ƻƴ LƻƳŀƛǊŜΦ   YŜȅƴƻǘŜ !ŘŘǊŜǎǎ - /ŀǊƻƭȅƴ {ǘŜŜƭ ϦCƻƻŘ ŀƴŘ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ /ƛǘȅϦ 

DŀƭƭŀƎƘŜǊϥǎ .ƻȄǘȅ IƻǳǎŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳȅ {ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ  !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ {ƘƛǊƭŜȅ aǇƛǿŀ ŀƴŘ aŀƭƭƛƪŀ 

.ƘŀƴŘŀǊȅΦ   5D{ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎ  tǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ [ƛȊ 9ǊǊŀǳƎƘǘ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ aŜƴƴŜƭƭ 

tŀǊŀƭƭŜƭ {Ŝǎǎƛƻƴ  ¢ƘŜƳŜǎ όhǾŜǊ н Řŀȅǎύ  

¶ tŀǊŀƭƭŜƭ {Ŝǎǎƛƻƴ м  aƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ ²ǊƛǝƴƎǎ - /ƘŀƛǊΥ aŀǊȊŜƴŀ YŜŀǝƴƎ 

¶ tŀǊŀƭƭŜƭ {Ŝǎǎƛƻƴ н  !ŎǝǾƛǎǘ ŀƴŘ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ aƻǾŜƳŜƴǘǎκaƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛŀǎǇƻǊŀ - /ƘŀƛǊǎΥ !Ƴȅ .ŜƴǘƭŜȅκ tǊƛȅŀ 

aŀƴƛ 

¶ tŀǊŀƭƭŜƭ {Ŝǎǎƛƻƴ о  !ǊǝǎŀƴǎΣ CŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ /ƘŜŦǎΥ aƻŘŜǊƴ LǊƛǎƘ CƻƻŘ aƻǾŜƳŜƴǘ - /ƘŀƛǊΥ 5Ǌ WƻƘƴ aǳƭŎŀƘȅ 

¶ tŀǊŀƭƭŜƭ {Ŝǎǎƛƻƴ п  LǊƛǎƘ CƻƻŘ IƛǎǘƻǊȅ - /ƘŀƛǊΥ CƭƛŎƪŀ {Ƴŀƭƭ 

¶ tŀǊŀƭƭŜƭ {Ŝǎǎƛƻƴ р  ! bŜǿ [ƻƻƪ ŀǘ .ŜǾŜǊŀƎŜǎ - /ƘŀƛǊΥ 5Ǌ .Ǌƛŀƴ aǳǊǇƘȅ 

¶ tŀǊŀƭƭŜƭ {Ŝǎǎƛƻƴ с  ²ƘŜƴ CƻƻŘǎ aƛƎǊŀǘŜ - /ƘŀƛǊΥ 5Ǌ 9ƭŀƛƴŜ aŀƘƻƴ 

¶ tŀǊŀƭƭŜƭ {Ŝǎǎƛƻƴ т  aƻǾƛƴƎ ¢ƻǿŀǊŘǎ bŜǿ LŘŜƴǝǝŜǎ - /ƘŀƛǊΥ 5ƛŀǊƳǳƛŘ /ŀǿƭŜȅ 

 



 

 

                                      wŜǎŜŀǊŎƘ 

мм 

 

 

                                      

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊΨ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ όbŜȄǘ LǎǎǳŜύΥ  tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴπ

Ŏƭǳǎƛƻƴ ǘƻΥ WŀƳŜǎΦǇΦƳǳǊǇƘȅϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ    ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΗΗ 

   {ŎƘƻƻƭ Iƻǎǘǎ  Ψ5ǳōƭƛƴ DŀǎǘǊƻƴƻƳȅ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΩ нлнн 

tŀǊŀƭƭŜƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ¢ƘŜƳŜǎ  όhǾŜǊ н Řŀȅǎύ  

¶ tŀǊŀƭƭŜƭ {Ŝǎǎƛƻƴ у  /ƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 5ŜŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ - /ƘŀƛǊΥ LƎƻǊ /ǳǎŀŎƪ 

¶ tŀǊŀƭƭŜƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ф  CƻƻŘ ŀƴŘ CƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎ tǳōƭƛŎ ±ŀƭǳŜǎ - /ƘŀƛǊΥ hǊƭŀ aŎ/ƻƴƴŜƭƭ 

¶ tŀǊŀƭƭŜƭ {Ŝǎǎƛƻƴ мл  aƻǾƛƴƎ ǘƘŜ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ - /ƘŀƛǊΥ !ƴƪŜ YƭƛǘȊƛƴƎ 

¶ tŀǊŀƭƭŜƭ {Ŝǎǎƛƻƴ мм  hǳǘŘƻƻǊǎ - /ƘŀƛǊΥ ¢ǊƛŎƛŀ /ǳǎŀŎƪ 

¶ tŀǊŀƭƭŜƭ {Ŝǎǎƛƻƴ мн  aƻǾƛƴƎ Lƴ ŀƴŘ hǳǘ ƻŦ CǊŜƴŎƘ /ǳƛǎƛƴŜ - /ƘŀƛǊΥ 9ŀƳƻƴ aŀƘŜǊ 

t[9b!w¸ {9{{LhbΥ   LǊƛǎƘ .ǳǧŜǊ aŀƪŜǊǎ ǇǊŜ-мфллΥ ϥ/ŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƴϥ ϧ ϥWƻƛƴƛƴƎ ƛƴ .ǳǧŜǊϥ - /ƭŀǳŘƛŀ Yƛƴπ

ƳƻƴǘƘ κ  ±ŀƭǳƛƴƎ !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ tƭŀŎŜ ƛƴ CƻƻŘ ±ŜƴǘǳǊŜǎ - CƛƴōŀǊ .ǊŀŘƭŜȅ κ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ CƻƻŘ CƭƻǿǎΥ 

CƻƻŘ {ƘŀǊƛƴƎ ²Ŝōǎ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ - !ƴƴŀ 5ŀǾƛŜǎ κ  ¢ƘŀƛƭŀƴŘ κ LǊŜƭŀƴŘ - ²ƘŜǊŜ ƛǎ IƻƳŜΚ 

¢ƘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ {ŜŎƻƴŘ-DŜƴŜǊŀǝƻƴ aƛƎǊŀƴǘ /ƘŜŦ - bŀƴǇƘǳƴ {ǊŀƪƘǳƴǘƘƻŘ 

/ƭƻǎƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ¢ƻǇƛŎ ŦƻǊ нлнп - 5Ǌ ałƛǊǟƴ aŀŎ /ƻƴ LƻƳŀƛǊŜΦ 

!ǧŜƴŘŜŜǎ ǿƘŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ΨLǊƛǎƘ ²ƘƛǎƪŜȅ ¢ǳǘƻǊŜŘ ǘŀǎǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΩ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ŀǊΣ 

/ŜƴǘǊŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ /ŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘ Cƛƻƴƴłƴ hϥ/ƻƴƴƻǊ όtƘŘ {ǘǳŘŜƴǘΣ {/!C¢Σ ¢¦ 5ǳōƭƛƴύ 

ώǇƘƻǘƻ ƭŜƊ ǇŀƎŜϐΦ    



 

 

                                           wŜǎŜŀǊŎƘ   

мн                     ¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ CƻƻŘ ϧ 5Ǌƛƴƪ hƴŜ ¢ŀǎǘŜ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜΗ  

            {ŎƘƻƻƭ [ŜŎǘǳǊŜǊ  /ƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ bŜǿ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 5ǊΦ YŀǘƘƭŜŜƴ CŀǊǊŜƭƭ ώǇƘƻǘƻ ōŜπ

ƭƻǿϐ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ άIǳƳŀƴƛǎǝŎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ƻǳǊπ

ƛǎƳ ±ƻƭǳƳŜ м 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƛƴ /ŀǊŜέ ōƻƻƪΦ 9ŘƛǘŜŘ ōȅ YŜƳƛ hƎǳƴȅŜƳƛ ϊ hƳƻǿǳƳƛ 

hƎǳƴȅŜƳƛ ϊ 9ōŜƭŜ hƪƻȅŜΣ IǳƳŀƴƛǎƳ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊƛŜǎΣ tŀƭƎǊŀǾŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴΦ YŀǘƘƭŜŜƴΩǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ά¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅέΦ  

 /ƘŀǇǘŜǊ 9ȄǘǊŀŎǘΥ ¢ƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ ŀƴ ŜǊŀ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘƻǳǊπ

ƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  Lƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜπ

ǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛǎǝŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ό5Ŝƭƭŀ [ǳŎƛŀ ϧ DƛǳŘƛŎƛΣ нлнмŀύΦ  

¢ƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ŎƛǝƴƎ ±ŀǊƎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ άǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ Ƴƻǝπ

ǾŀǘŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΩ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ōŜƭƛŜŦǎ 

ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎέ όwŀũŜǊǘȅ ϧ DǊƛŶƴΣ нллпΣ ǇΦ оолύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǘƘŜ 

ŀǇǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  



 

 

                                      wŜǎŜŀǊŎƘ 

мо 

 

 

                                      

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊΨ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ όbŜȄǘ LǎǎǳŜύΥ  tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴπ

Ŏƭǳǎƛƻƴ ǘƻΥ WŀƳŜǎΦǇΦƳǳǊǇƘȅϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ    ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΗΗ 

                {ŎƘƻƻƭ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ {ǇŜŀƪ ŀǘ Ψ¦bL{D /ƻƴƎǊŜǎǎΩ ƛƴ Lǘŀƭȅ 

¢¦ 5ǳōƭƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀƭ {ȅƳπ

ǇƻǎƛǳƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ {ǘǳŘƛŜǎΣ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǊƛƴ ƻƴ но-нр {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ƛƴ ¢ǳǊƛƴ ŀƴŘ tƻƭƭŜƴȊƻΣ Lǘŀπ

ƭȅΦ 5Ǌ ałƛǊǟƴ aŀŎ /ƻƴ LƻƳŀƛǊŜ ŀƴŘ !ƴƪŜ YƭƛǘȊƛƴƎ ƻŦ {/!C¢ ώǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿϐ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ LǊƛǎƘ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ ƛƴ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ 

ǘǿƻ ŎƻǊŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅΥ ǘƘŜ 

άDƭƻōŀƭ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭέ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DŀǎǘǊƻŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ άDƭƻōŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 

[ƻŎŀƭέ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ 

hƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭǳƴŎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǇǊƻƳǇǘǎ ŘŜŜǇ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘΩǎ Ǝƭƻōŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴǳƭǝ-ƭŀȅŜǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ōƻƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ DŀǎǘǊƻŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻƴ ŀƴ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ƭŜǾŜƭΦ DŀǎǘǊƻŎǊƛǝŎƛǎƳ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǊȅ 

ŎǊƛǝŎƛǎƳ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǘŜȄǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƭŜƴǎΣ ƘƻƴŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ DŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 

CƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎΦ .ǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦƻƻŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎπ

ǝǾŜΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻƻŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƴǳŀƴŎŜΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 

ōŜȅƻƴŘΦ    ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ Lǘŀƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ .ǊŀȊƛƭΣ /ŀƴŀŘŀΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ DŜǊƳŀƴȅΣ LǎǊŀŜƭΣ WŀǇŀƴΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{!Φ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ŦƻƻŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŦƻƻŘ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  



 

 

                                           wŜǎŜŀǊŎƘ   

мп                     ¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ CƻƻŘ ϧ 5Ǌƛƴƪ hƴŜ ¢ŀǎǘŜ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜΗ  

                     {ŎƘƻƻƭ DǊŀŘǳŀǘŜ bŜǿ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ  

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό{ŎŀƊύ ǿŜǊŜ ŘŜπ

ƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ¢ŀǊŀ aŎ/ƻƴƴŜƭƭ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ aƻƴπ

ƻƎǊŀǇƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜǊ tƘ5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнм ƛƴ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 5Ǌ ałƛǊǟƴ aŀŎ /ƻƴ LƻƳŀƛǊŜ 

ό{ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊΣ {ŎŀƊΣ ¢¦ 5ǳōƭƛƴύΦ 9ƴǝǘƭŜŘ ΨIƻƴŜǎǘ /ƭŀǊŜǘ ς ¢ƘŜ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŀƴƛƴƎ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀƴ LǊŜƭŀƴŘΩǎ CŀǾƻǳǊƛǘŜ ²ƛƴŜΩ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ [ŀƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘ ǎŜǊƛŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ 5Ǌ 9ŀƳƻƴ aŀƘŜǊ ƻŦ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ŜƭƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƛƴŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿŀǎ ŎƭŀǊŜǘ ς ǘƘŜ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ƻŦ .ƻǊπ

ŘŜŀǳȄΦ ²ƘŜǊŜŀǎ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ǿƛƴŜ ŘǊƛƴƪŜǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛπ

ƻŘΣ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ŜƭƛǘŜ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ aŀŘŜƛǊŀΣ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ 

ŎƭŀǊŜǘ ƅƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ 

ƭƻƻƪǎ ōŀŎƪ ǘƻ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǝƳŜǎ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ŀ 

CǊŜƴŎƘ ǿƛƴŜ ōŜŎŀƳŜ ǿƘŀǘ WƻƴŀǘƘŀƴ {ǿƛƊ ŦƻƴŘƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ζLǊƛǎƘ 

ǿƛƴŜηΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ŎƭŀǊŜǘ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀƴ LǊŜƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘǎ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŦƻƻŘ 

ƘƛǎǘƻǊȅΦ   CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǇŜǘŜǊƭŀƴƎΦŎƻƳκŘƻŎǳƳŜƴǘκмнупфом  

                 {ŎƘƻƻƭ [ŜŎǘǳǊŜǊ  CŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ w¢9 wŀŘƛƻ м 

hǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ !ƴƴ aŀǊƛŜ 5ǳƴƴŜ ό[ŜŎǘǳǊŜǊ .ŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 

tŀǎǘǊȅ !ǊǘǎΣ {/!C¢Σ ¢¦ 5ǳōƭƛƴύ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ w¢9 

wŀŘƛƻ м Ψ/ƭŀƛǊ .ȅǊƴŜ {ƘƻǿΩ  ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ 

Ψ{ŎƻƴŜǎΩΦ  !ƴƴ aŀǊƛŜ ώǇƘƻǘƻ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜϐ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊπ

ǝǎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƻƴŜΣ ǘƘŜ 

ōŀǎƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳ ǘŜŀΣ Ƙƻǿ ǎŎƻƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ōŜǎǘ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎΣ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ 

ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  CƛƴŘ !ƴƴ aŀǊƛŜΩǎ Ŧǳƭƭ ƛƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǘŜΦƛŜκǊŀŘƛƻκǊŀŘƛƻмκ

ŎƭƛǇǎκннмрппопκ  
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                                      wŜǎŜŀǊŎƘ 

мр 

 

 

                                      

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊΨ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ όbŜȄǘ LǎǎǳŜύΥ  tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴπ

Ŏƭǳǎƛƻƴ ǘƻΥ WŀƳŜǎΦǇΦƳǳǊǇƘȅϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ    ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΗΗ 

                 {ŎƘƻƻƭΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ Ψ;ǘǳŘŜǎ LǊŜƭŀƴŘŀƛǎŜΩ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ L Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ /ŀƛǘǊƝƻƴŀ bƛŎ tƘƛƭƛōƝƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ CǊŜƴŎƘ LǊƛǎƘ {ǘǳŘƛŜǎ WƻǳǊƴŀƭΦ /ŀƛǘǊƝƻƴŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ a! DŀǎǘǊƻƴƻπ

Ƴȅ ŀƴŘ CƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǊƛǎƘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǊǘƘ ƻǾŜǊ мллΣлллϵ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ tƘ5 ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ    9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ CƻƻŘ-wŜƭŀǘŜŘ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ .ŜŀƭǘŀƛƴŜ όaŀȅ 5ŀȅύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

LǊƛǎƘ CƻƭƪƭƻǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ {ŎƘƻƻƭǎΩ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 5ƛƎƛǘŀƭ !ǊŎƘƛǾŜΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  

ƘǧǇǎΥκκƧƻǳǊƴŀƭǎΦƻǇŜƴŜŘƛǝƻƴΦƻǊƎκŜǘǳŘŜǎƛǊƭŀƴŘŀƛǎŜǎκмнрпуІƊƴм     ό5Ǌ ałƛǊǟƴ aŀŎ /ƻƴ LƻƳŀƛǊŜτ {Ŝƴπ

ƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊΣ ¢¦ 5ǳōƭƛƴύ   

                     ΨCƻƻŘ ŀƴŘ .ƭƻƻƳǎŘŀȅ Ψ   !ƴŀƭȅǎƛƴƎ ¦ƭȅǎǎŜǎ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ałƛǊǟƴ aŀŎ /ƻƴ LƻƳŀƛǊŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ Ŏƻ-ǿǊƛǧŜƴ ǿƛǘƘ  

CƭƛŎƪŀ {ƳŀƭƭΣ ¦//  ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ¦ƭȅǎǎŜǎ ŀǎ ƛǘ ǳƴŦƻƭŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 

[ŜƻǇƻƭŘ .ƭƻƻƳ Ŝŀǘǎ ŀǎ ƘŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀǊƻǳƴŘ 5ǳōƭƛƴ ōȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΦ   ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀōƻǾŜ 

ŀǎ ŀ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ǇƻŘŎŀǎǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ǇƻŘŎŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǇƭŜ tƻŘπ

ŎŀǎǘǎΣ {ǝǘŎƘŜǊΣ {ǇƻǝŦȅ ƻǊ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǇƻŘŎŀǎǘǎΦ   

!ǊǝŎƭŜ  9ȄǘǊŀŎǘΥ WŀƳŜǎ WƻȅŎŜϥǎ мфнн ƴƻǾŜƭ ¦ƭȅǎǎŜǎ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

Ŏƛǘȅ ƛǎ 5ǳōƭƛƴ ƛƴ мфлп ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǎ ŀǊŜ [ŜƻǇƻƭŘ .ƭƻƻƳΣ ŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎŀƴǾŀǎǎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

CǊŜŜƳŀƴΩǎ WƻǳǊƴŀƭΤ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aƻƭƭȅΣ ŀ ǎƛƴƎŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀũŀƛǊ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻƳƻǘŜǊ .ƭŀȊŜǎ .ƻȅπ

ƭŀƴΤ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ 5ŜŘŀƭǳǎΣ ŀ ȅƻǳƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊΦ 9ŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ 

ōƻŘƛƭȅ ƻǊƎŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭƭƻǧŜŘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ aŜŀƭǎ ŎƘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ [ŜƻǇƻƭŘ .ƭƻƻƳ ǳƴŦƻƭŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƘŜ Ŝŀǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ .ǊŜŀƪŦŀǎǘǎ 

ōƻƻƪŜƴŘ .ƭƻƻƳΩǎ ǿŀƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǎƭŜŜǇΦ !ǘ у ƻΩŎƭƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ WǳƴŜ мсǘƘΣ 

.ƭƻƻƳ ǘŀƭƪǎ ǘƻ Ƙƛǎ Ŏŀǘ ŀǎ ƘŜ ƭŀȅǎ ǳǇ aƻƭƭȅΩǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘǊŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ƻǿƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ϦIŀƳ ŀƴŘ ŜƎƎǎϦΣ ƘŜ ǘƘƛƴƪǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭŀȅƛƴƎΣ ŀ 

Ƴǳǧƻƴ ƪƛŘƴŜȅ ǘƘŜƴΚΦ Cǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǘŜΦƛŜκ

ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳκнлнлκлсмсκммптстр-ŦƻƻŘ-ōƭƻƻƳǎŘŀȅ-ǳƭȅǎǎŜǎ-ƭŜƻǇƻƭŘ-ōƭƻƻƳκ  

https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fjournals.openedition.org%2Fetudesirlandaises%2F12548%23ftn1&data=05%7C01%7Cjames.p.murphy%40TUDublin.ie%7C67fc6fe5f7d749e28bc408da3a6cb06e%7C766317cbe9484e5f8cecdabc8e2fd5da%7C0%7C0%7C637886535
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               ¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ CƻƻŘ ϧ 5Ǌƛƴƪ hƴŜ ¢ŀǎǘŜ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜΗ  

                                     {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ tŀǊƛǎ /ƻƴǘŜǎǘ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ aΦ{ŎΦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƘƻǊǘ мл ƻŦ ǘƘŜ CLt5Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όŬǇŘŜǎΦŜǳύ ǿƘƻ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ bƻǘŜ ōȅ bƻǘŜ ŘƛǎƘŜǎ ǿƘƛƭŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅ ƛƴ ǎŜƳŜǎǘŜǊ н όWŀƴ-aŀȅ нлннύΦ 5ƻǳƎƭŀǎ ǿƻƴ Ƨƻƛƴǘ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜΣ aŀǊƛŀ ǿƻƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ 9ƭŞƻƴƻǊŜ 

ǿƻƴ ǘƘƛǊŘ ǇǊƛȊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴǘŜǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ мл ǇǊŜ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ млǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻŦ bƻǘŜ ōȅ bƻǘŜ /ƻƻƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǊŀŜ-!ƎǊƻtŀǊƛǎ¢ŜŎƘ LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ DŀǎǘǊƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 5Ǌ 

wƽƛǎƝƴ .ǳǊƪŜ ό¢¦ 5ǳōƭƛƴύΣ ¸ƻƭŀƴŘŀ wƛƎŀǳƭǘ όtŀǊƛǎύΣ IŜƛƴȊ ²ǳǘƘ ό/ƘƛƭŜύ ŀƴŘ IŜǊǾŞ ¢Ƙƛǎ Ǿƻ YƛŜƴǘȊŀ 

όLƴǊŀŜ-!ƎǊƻtŀǊƛǎ¢ŜŎƘύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ tƻǳǊ ƭŀ {ŎƛŜƴŎŜΣ .ŜƭƛƴΣ [ƻǳƛǎ CǊŀƴœƻƛǎΣ 

LǉŜƳǳǎǳΦŎƻƳΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ млǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bƻǘŜ-ǘƻ-bƻǘŜ /ƻƻƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ όƻŦ ϦǎȅƴǘƘŜǝŎ 

ŎƻƻƪƛƴƎϦύ ǿŀǎ Ϧ{ŀǾƻǳǊȅ ŘƛŎŜ ǿƛǘƘ ŬōǊŜ όƴƻ wǳōƛƪϥǎ ŎǳōŜύέΦ  

! ƧǳǊȅ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊŜ-ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ мл ŜƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧǳǊȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ Υ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ [ŜǇŜƭǝπ

ŜǊΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƭǳō ¢ƻǉǳŜǎ .ƭŀƴŎƘŜǎΤ tƘƛƭƛǇǇŜ /ƭŜǊƎǳŜΣ [Ŝ /ƻǊŘƻƴ ōƭŜǳΣ tŀǊƛǎ ¸ƻƭŀƴŘŀ wƛƎŀǳƭǘΣ tŀǊƛǎΤ 

IŜƛƴȊ ²ǳǘƘΣ /ƘƛƭƛΤ {ŀƴŘǊƛƴŜ Yŀǳƭǘ-tŜǊǊƛƴΣ [ƻǳƛǎ CǊŀƴœƻƛǎ LƴŎΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ  5ƻǳƎƭŀǎ ¸ƻƪƻƳƛ CƻǊƴŀǊƛ - 

Ƨƻƛƴǘ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ώǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇŀƎŜΣ ǘƻǇ ǎǇŀŎŜϐ  5ƻǳƎƭŀǎϥǎ ŘƛǎƘ ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ϥƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎϥΦ Lǘ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ п ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ ŀ ŎŀǊŀƳŜƭ ǎȅǊǳǇ ŘƛŎŜΤ ŀ Ǝƻŀǘǎ ŎƘŜŜǎŜ ŦƻŀƳΤ ŀƴ LōŜǊƛŀƴ ƘŀƳ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ ŀ ōŀƭπ

ǎŀƳƛŎ ǾƛƴŜƎŀǊ ƎŜƭΦ   

aŀǊƛŀ DǊŀȊȊƛŀ tŜƷŀ bƛŜōǳƘǊ - ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛȊŜ ώǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇŀƎŜΣ ƳƛŘŘƭŜ ǎǇŀŎŜϐ aŀǊƛŀ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ о5 

ǎŀǾƻǳǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘ όƎƛƊύ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƅŀǾƻǳǊ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳƛƳƛŎ ŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŘƛǎƘΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛŜǘŀǊȅ ŬōǊŜ ŀƴŘ ǇŜŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƅŀǾƻǳǊ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ŜƎƎǎΦ  

9ƭŞƻƴƻǊŜ .ƻƛǎǎŜŀǳ - ǘƘƛǊŘ ǇǊƛȊŜ ώǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇŀƎŜΣ ōƻǧƻƳ ǎǇŀŎŜϐ 9ƭŞƻƴƻǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ άŀƴ ƻŎŜŀƴ 

ōǊŜŜȊŜέΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ōŜƘƛƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜƳƻƴ-ƎƛƴƎŜǊ ƳŜǊƛƴƎǳŜ ŎǳōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǊƻŎƪ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻŎŜŀƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻōǎǘŜǊ ŎǊŜŀƳΣ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻǊŀƭ ǘǳƛƭŜǎ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  
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{ŎƘƻƻƭΩǎ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ /ǳƛǎƛƴŜ DǊŀŘǳŀǘŜ CŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ±ƛŘŜƻ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ  .ƻǘŀƴƛŎŀƭ /ǳƛǎƛƴŜ όIƻƴǎύ DǊŀŘǳŀǘŜ  /ŀƻƳƘŀƴ 5Ŝ .Ǌƛ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ  {!C9Chh5Υ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ±ƛŘŜƻ- !ƭƭŜǊƎŜƴǎ ŦƻǊ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪǎΦ Lǘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ  ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀǎƘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŦƻƻŘ 

ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀ ƭƛƪŜ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪǎΣ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǎŜŜ  ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǘƘŜǎŀƭǘǇǊƻƧŜŎǘΦƛŜκ     ό!ƴƴŜǧŜ {ǿŜŜƴŜȅΣ {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ /ǳƭƛƴŀǊȅ !ǊǘǎΣ ¢¦ 5ǳōƭƛƴύΦ     

.ŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳȊȊ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘΦ  

{ŎƘƻƻƭ  [ŜŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴ .ŀƪƛƴƎ ŀƴŘ tŀǎǘǊȅ !Ǌǘǎ aŀǊȅ WŜƴǎŜƴ ŀƴŘ !ƴƴ aŀǊƛŜ 5ǳƴŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ōŀƪƛƴƎ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴ ƘŜƭŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ tƘƛōǎōƻǊƻΦ .ƻǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ƻŦ ǘƘŜ tƘƛōǎōƻǊƻ ¢ƛŘȅ ¢ƻǿƴǎΦΦ   

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ōŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳȊȊ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅΣ ŀƭǎƻ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ǿŀǎ !ǳŘǊŜȅ /ŀǊǾƛƭ w¢9 wŀŘƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 5ǳōƭƛƴ [ƻǊŘ ƳŀȅƻǊ /ŀǊƻƭƛƴŜ /ƻƴǊƻȅ ώǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿΣ ƭŜƊ 

ǎƛŘŜϐ Φ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ aŜŀǾŜ /ƻƴŎƘƻ ώǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜΣ ŎŜƴǘǊŜϐ Φ  



 

 

   /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ {ǳŎŎŜǎǎ ōȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǘŀũ  

19                         ¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ CƻƻŘ ϧ 5Ǌƛƴƪ hƴŜ ¢ŀǎǘŜ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜΗ  

    {ǳǇǇƻǊǝƴƎ  ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ Ω±ƛǊǘǳŀƭ YƛǘŎƘŜƴ ¢ŀōƭŜΩ   

{ŎƘƻƻƭ a! ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ƴƻǿ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΣ /ŀƛǘǊƝƻƴŀ bƛŎ tƘƛƭƛōƝƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΩǎ ¸ƻǳƴƎ /ƘŜŦǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǾƛǊǘǳŀƭ YƛǘŎƘŜƴ ¢ŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ƘƻǎǘŜŘ ōȅ IŀǊƻƭŘ aŎDŜŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ WŜǊŜƳȅ [ŜŜ ŀƴŘ .ƛƭƭȅ ²ŀƎƴŜǊΦ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 9ȄǘǊŀŎǘΥ ¢ƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ Ψŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻƻŘΩ Ƙŀǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŜǎΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǎǎŜǎΣ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎŜƭŜōǊƛǘȅΦ 9ŀǝƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘǿŜŜǝƴƎΣ ƛƴǎǘŀƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻǊ ǝƪǘƻƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǿƛǘƘ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΤ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜŀǘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ƎŜƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ άƳǳǎǘ ǘǊȅέ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪ ƻǊ 

ŘƛŜǘŀǊȅ ŦŀŘΦ !ƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿΣ ŦƻƻŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ 

ŀŜǎǘƘŜǝŎǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ 

         {ŎƘƻƻƭΩǎ  Ψ¢¦тпм ¸нΣ /ŀƪŜ м aƻŘǳƭŜΩ {ǘǳŘŜƴǘǎ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ {ƪƛƭƭǎ   


