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                                             ΨbŜǿ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΩ         5Ǌ 5ŜƴƛǎŜ hΩ[ŜŀǊȅΣ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΤ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  

L ƴƻǘŜ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ нлнп ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŦŜŜ ƎǊŀƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ Ǉƻǎǘ-ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ L ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 

ƛƴ ƻǳǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊǳƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ  

 

5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ  

!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ŎŀƳǇǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ Wǳǎǘ ŀǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛπ

ƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘŀũ ƻƴ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜƎƻǊπ

Ƴŀƴ ŎŀƳǇǳǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ 

DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ /ŀǘƘŀƭ .ǊǳƎƘŀ {ǘΣ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ƳƻǾŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ¢ŀƭƭŀƎƘǘ ŎŀƳǇǳǎΦ  L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 

ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘƻǳǎŜ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ǘƻǇ-Ŏƭŀǎǎ ǇƘȅǎƛπ

Ŏŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴƴƻπ

ǾŀǝǾŜΣ ǇǊŀŎǝŎŜ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ 

ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎŀƳπ

ǇǳǎŜǎ 

5Ǌ 5ŜƴƛǎŜ hΩ[ŜŀǊȅΣ  

IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ   



 

 

          /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ  

н 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǝǊŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǘŜƴŘǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ aǎΦ {ŀƻƛǊǎŜ 5ƻǿŘΣ ¢¦тпмκм ώǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿϐ {ŀƻƛǊǎŜ ǿŀǎ ŀ мǎǘ ¸ŜŀǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ .ŀƪƛƴƎ ϧ tŀǎǘǊȅ !Ǌǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Σ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ  ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ {ǳƳƳŜǊ 

ǇŜǊƛƻŘΦ {ŀƻƛǊǎŜΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŦƻƴŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ {ǘ [ŀǳπ

ǊŀƴŎŜ /ƘǳǊŎƘΣ DD ƪƛƴŘƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ¦ƭǘŀƴ bŀǳƎƘǘƻƴ ŀƴŘ /ƻǳǊǘƴŜȅ [ȅƴŎƘτ¢¦ 5ǳōƭƛƴ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ {ŜǊπ

ǾƛŎŜΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜΥ ƘǧǇǎΥκκǊƛǇΦƛŜκŘŜŀǘƘ-ƴƻǝŎŜκ

ǎŀƻƛǊǎŜ-ŘƻǿŘ-Řǳōƭƛƴ-ǎƪŜǊǊƛŜǎ-рнпспо 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ǘƻ  ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 5Ǌ .Ǌƛŀƴ aǳǊǇƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ Ƙƛǎ ŘŜŀǊ 

ǿƛŦŜ DǊłƛƴƴŜ aǳǊǇƘȅ ώǎŜŜ ΨLƴ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΩ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐΣ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 

hǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ ¢ŀƭƭŀƎƘǘ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƘŜǊ ƭƻǎǎ ŘŜŜǇƭȅ ŀǎ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ όŀƴŘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜǊΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 5ŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ŀƭǎƻ ǘƻ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ DǊłƛƴƴŜΩǎ 

ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ [ƻǊŎłƴΣ {Ŝŀƴłƴ ŀƴŘ {ŀŘƘōƘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ Φ   CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 5ŜŀǘƘ bƻǝŎŜ ƻŦ DǊłƛƴƴŜ aǳǊǇƘȅ όƴŞŜ wƻƎŜǊǎύ 

όǊƛǇΦƛŜύ  Φ   hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ DŀǊȅ ŀƴŘ WƻŜ aŀƭƻƴŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀǊ ōǊƻǘƘŜǊ CǊŀƴŎƛǎ όCǊŀƴύ aŀƭƻƴŜ ǿƘƻΣ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎΣ 

ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ 9ǎǘŀǘŜǎ ǘŜŀƳΦ CǊŀƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ оо 

ȅŜŀǊǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /5±9/ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ό/ha!5ύ ƛƴ aƻǳƴǘƧƻȅ 

{ǉǳŀǊŜ ƛƴ мфуфΦ -CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ -  ƘǧǇǎΥκκǊƛǇΦƛŜκ

ŘŜŀǘƘ-ƴƻǝŎŜκŦǊŀƴŎƛǎ-ƳŀƭƻƴŜ-ōŀƭōǊƛƎƎŀƴ-Řǳōƭƛƴκроуртт  !Ǌ ŘƘŜƛǎ 5Ş Ǝƻ ǊŀƛōƘ ŀ ŀƴŀƳ ǳŀǎŀƭΣ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

                                

               aǎΦ {ŀƻƛǊǎŜ 5ƻǿŘΣ wLt 
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https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Frip.ie%2Fdeath-notice%2Fgr%25C3%25A1inne-murphy-narraghmore-kildare%2F539169&data=05%7C01%7Cjames.p.murphy%40TUDublin.ie%7C8e1c5d19112c4acc66f508db70a7e02a%7C766317cbe9484e5f8cecdabc8e2fd5da%7C


 

 

          /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ  

о 

 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊΨ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ όbŜȄǘ LǎǎǳŜύΥ  tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻΥ WŀƳŜǎΦǇΦƳǳǊǇƘȅϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ    ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΗΗ 

                                                                                              Lƴ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ τ  DǊłƛƴƴŜ  aǳǊǇƘȅ όмфсу-нлноύ 

DǊłƛƴƴŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎΦ  L ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ŀ ŎƭƛƴŎƘŜ ǘƻ ǎŀȅ ǎƘŜ ƭƻǾŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘΣ ƛƴ ƘŜǊ 

ŎŀǎŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘǊǳŜΦ {ƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛƴ bŀǊǊŀƎƘƳƻǊŜΦ ²Ŝ ŎŀƳŜ ƘŜǊŜ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΥ ƘŜǊ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƘŜǊ 

ŎƭǳōΣ ƘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƊŜƴΣ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ ǿŜ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧƻōǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ 

ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎ ƛŦ ŜŀŎƘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ŘƛǎǝƴŎǘΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƎŜǘ ǎŜǾπ

ŜǊŜŘΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘΦ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǎƭƻǿƭȅ ŦŀŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜ ŦƻǊ 

DǊłƛƴƴŜ ώǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿϐΦ {ƘŜ ǎƻƳŜƘƻǿ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ΨǘǊǳƭȅ ǘŜǊǊƛōƭŜΩ Řŀȅǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎƻΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŀƴǎǿŜǊ L 

ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨǿŀǊƳǘƘΩ    DǊłƛƴƴŜ ǿŀǎ ŀ ǿŀǊƳ ǇŜǊǎƻƴΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǿŀǊƳ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ŀ 

ǿŀǊƳ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ DǊłƛƴƴŜ ǿŜƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ƻŦ ōƛǧŜǊƭȅ ŎƻƭŘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǿƛƴǘŜǊȅ Řŀȅǎ ƛƴ {ǘ [ŀǳǊŜƴŎŜΩǎΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǉǳƛǊŜ ŬƴŘ 

ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƎƭƻǾŜǎ ǿŀǊƳ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ D!! ǎƛŘŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǿƻǳƭŘ ǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ Ŭƴπ

ƎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ L ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ŧǳƴƴȅ ΗΦ L ǘƘƛƴƪ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ŎƻƭŘ 

ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ǎƻ ǿŀǊƳΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ǿŀǊƳǘƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴȅΣ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳǇƭƛŬŜŘ 

ŦƻǊ ǳǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ   DǊłƛƴƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ΨōŜŀǝƴƎ ƘŜŀǊǘΩ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƭŘ 

D!! ǎƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ [ƻǊŎŀƴΣ {Ŝŀƴŀƴ ŀƴ {ŀŘƘōƘΦ   ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǘƻŘŀȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ΨL ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿŜƭƭΤ L ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŀŎŜΩΦ DǊłƛƴƴŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ōȅ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŀŎŜǎΦ .ǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Řƻǳōǘ ƘŜǊ 

ǎƛƴƎƭŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǳǎ ǎƻ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ    wŜǎǘ ƴƻǿ  DǊłƛƴƴŜΣ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƛǎ ƻǾŜǊΦ  ώ5Ǌ .Ǌƛŀƴ aǳǊǇƘȅΣ {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊΣ {/!C¢Σ ¢¦ 

5ǳōƭƛƴϐ       
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п                                 

        {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ CŀŎǳƭǘȅ ōƛŘǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ !ƴŘǊŜŀ aŀǊŎŜƭƛƴ 

The School of Culinary and Food Technology bids a fond farewell to our ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ aŀƴŀƎπ

ŜǊ !ƴŘǊŜŀ aŀǊŎŜƭƛƴ ǿƘƻ ǊŜǝǊŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ !Ǌǘǎ 

ϧ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 5L¢Φ  5Ǌ hǊƭŀ aŎ5ƻƴŀƎƘ ό5ŜŀƴΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 

!Ǌǘǎ ϧ ¢ƻǳǊƛǎƳύ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ψ!ƴŘǊŜŀ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 

ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎŎŀǊŎŜΦ  {ƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƻƊŜƴ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 

ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƳƛǎǎŜŘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ 

!ƴŘǊŜŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ !Ǌǘǎ ϧ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘϥǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƴŀǾƛπ

ƎŀǝƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ƨƻƛƴ 

ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ 

 

    {ŎƘƻƻƭ ǿŜƭŎƻƳŜǎ bŜǿ CŀŎǳƭǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ  
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ όǾƛŀ /ƻƴƻǊ aŎŎŀƎǳŜ-

CŀŎǳƭǘȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊύ ǘƘŀǘ 5ƛǾȅŀ DƻǇƛƴŀǘƘŀƴ {ǳƴŀƴŘŀƪǳŀǊƛ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ CŀŎǳƭǘȅ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻǳǊ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΦ  5ƛǾȅŀ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦƻǊ hǊƭŀƛǘƘ ²ŀǘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ƛǎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΣ 

ǿŜ ǿƛǎƘ hǊƭŀƛǘƘ ŀ ǎǇŜŜŘȅ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƘŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΦ   ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜκŦƻǊ-ǎǘŀũκǎŀŦŜǘȅ-ƘŜŀƭǘƘ-ǿŜƭŦŀǊŜκ 

                                /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ǳƭƛƴŀǊȅ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ     

                                 όhǳǊ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ  .ƻƻƪτtǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ hΩ.ǊƛŜƴ tǊŜǎǎύ  

{ǇŜŎƛŀƭ ƘŀǊŘ ōŀŎƪ ŎƻǇƛŜǎ  

   ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ      

  ōƻƻƪ  ǎǘƻǊŜǎΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ  

   ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎƘƻǇ ƛƴ 

/ŜƴǘǊŀƭ vǳŀŘΣ DD /ŀƳǇǳǎ  

                    ϵнл  

        ό[ƛƳƛǘŜŘ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅύ 
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{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊΨ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ όbŜȄǘ LǎǎǳŜύΥ  tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻΥ WŀƳŜǎΦǇΦƳǳǊǇƘȅϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ    ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΗΗ 

                                                                 {ŎƘƻƻƭ ǿŜƭŎƻƳŜǎ bŜǿ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ                 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ CŀŎǳƭǘȅ  hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ /ƻƴƻǊ 

aŎ/ŀƎǳŜ ώǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿΣ ƭŜƊ ǎƛŘŜϐΣ  Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ /ƻƴƻǊ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ мт ȅŜŀǊǎϥ 

ǿƛǘƘ 5L¢κ¢¦ 5ǳōƭƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ 

ŘŀǘŜ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ƘŜ ƭƻǾŜǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜƳōŜŘ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜǎ  ƻǳǊ ƴŜǿ /ƘŀǇƭŀƛƴ /ƻǳǊǘƴŜȅ [ȅƴŎƘ ώǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿΣ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜϐ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦƻǊ CƛƴōŀǊϥǎ ŎŀǊŜŜǊ ōǊŜŀƪΦ  /ƻǳǊǘƴŜȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ψƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ǿŜ ƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ŜȄǘǊŀ 

ƘŜƭǇΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΩΦ /ƻǳǊǘƴŜȅ [ȅƴŎƘ   ŎƻǳǊǘƴŜȅΦƭȅƴŎƘϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ  Ҍоро лм ннл тлурΦ  /ƻǳǊǘπ

ƴŜȅ ŀƭǎƻ ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ  ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǳǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜŜǊ 

ƳŜƴǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘǳǘƻǊǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ 

  {ŎƘƻƻƭ ²ŜƭŎƻƳŜǎ bŜǿ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ [ŀōƻǊŀπ

ǘƻǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  [ŀǳǊŜƴǝǳ ƭŀŎƻō ǘƻ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘŜŀƳΦ [ŀǳǊŜƴǝǳ όǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 

tŀǳƭ .ǳǘƭŜǊΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƭŜŀǾŜύΦ [ŀǳǊŜƴǝǳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ vǳŀŘΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ DD 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ƴƴ 

²ŀƭǎƘΦ   ²Ŝ ǿƛǎƘ [ŀǳǊŜƴǝǳ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀƴŘ L 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ŀ ƳŀƧƻǊ {/!C¢ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜΦ  

mailto:courtney.lynch@tudublin.ie


 

 

  {ŎƘƻƻƭ /ŀƳǇǳǎŜǎ  Ω/ƛǘȅΣ ¢ŀƭƭŀƎƘǘ ŀƴŘ .ƭŀƴŎƘŀǊŘǎǘƻǿƴΩ 

с 

           bŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  Chw ¸h¦  ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΩǎ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƴƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΩǎ  

Ω/ŜƴǘǊŀƭ vǳŀŘΩ ό/vύ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ /ŀƳǇǳǎΣ ¢ŀƭƭŀƎƘǘ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ .ƭŀƴŎƘŀǊŘǎǘƻǿƴ /ŀƳǇǳǎ ώǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ 

ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐΦ   hƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ όоύ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛπ

ǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ  ώƳǳƭǝǇƭŜ Ƙƻǘ  ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ  ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ōŀƪŜǊƛŜǎΣ  ǇŀǎǘǊȅ 

ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŀǊΣ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǘŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ мрл ǎŜŀǘŜǊ ƭŜŎǘǳǊŜ 

ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƪƛǘŎƘŜƴΣ  ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎƘƻǇΣ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀǎΦΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘΣ ōŜǾŜǊŀƎŜΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ 

ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ǉƭǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ Ǿƛǎƛǘ  ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜκŜȄǇƭƻǊŜκƻǳǊ-ŎŀƳǇǳǎŜǎκƎǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴκŎŀƳǇǳǎ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκ  hw ŜƳŀƛƭΥ 

ǎŎŀƊϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀǊǘǎ Σ 

ŦƻƻŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ     

             {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊΨ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ όbŜȄǘ LǎǎǳŜύ  

              tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻΥ  ƧŀƳŜǎΦǇΦƳǳǊǇƘȅϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ     ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΗΗ  

                            hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ȅƻǳǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ    ŜΥ ǎŎŀƊϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ    

                          ¢ŀƭƭŀƎƘǘ /ŀƳǇǳǎΦ                                                .ƭŀƴŎƘŀǊŘǎǘƻǿƴ /ŀƳǇǳǎΦ 

  /ŜƴǘǊŀƭ vǳŀŘ ό/vύΣ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ /ƛǘȅ /ŀƳǇǳǎΦ            vw /ƻŘŜΥ   {ŎƘƻƻƭ   ²ŜōǎƛǘŜ 



 

 

    {ŎƘƻƻƭ /ŀƳǇǳǎŜǎ  Ω/ƛǘȅΣ ¢ŀƭƭŀƎƘǘ ŀƴŘ .ƭŀƴŎƘŀǊŘǎǘƻǿƴΩ 

т 

{ŎƘƻƻƭΩǎ ƴŜǿ ŎƻƻƪƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ  

ǳƴƛǘ ώǇƘƻǘƻ ƭŜƊϐ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ мрл 

ǎŜŀǘŜǊ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ό[ƻǿŜǊ 

DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊΣ /vΣ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴΣ 

/ƛǘȅ /ŀƳǇǳǎύΦ  

 

                    ¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ CƻƻŘ ŀƴŘ 5Ǌƛƴƪ hƴŜ ¢ŀǎǘŜ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜΗ  

                                      {ŎƘƻƻƭΩǎ /ŀƳǇǳǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ   



 

 

                                    {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ   

у 
             {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊΨ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ όbŜȄǘ LǎǎǳŜύ  

              tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻΥ  ƧŀƳŜǎΦǇΦƳǳǊǇƘȅϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ     ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΗΗ  

{ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƻǊǘǎ Ψ{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΩ  

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ  ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜō-ǇŀƎŜ ƘŀŘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ  ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ! ōƛƎ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ  

¶ DƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ό5//ύ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŘǊŀƊ 5// /ƭƛπ

ƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ  

¶ aŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎŀƴ ŎŀŦŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ Ǉƭŀƴǘ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘΦ   

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ²ƻǊƪŘŀȅΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴΣ ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴΩǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ  

¶ IŜƭǇƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǉƭŀƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢ȅƳƻƴ ǊƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ ¢ŀƭƭŀƎƘǘ ŎŀƳǇǳǎ  

¶ aŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ς /ƻƴƴŜŎǝƴƎ /ŀōǊŀ  

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ .ƻƘŜƳƛŀƴǎ C/ ǘƻ ǊŜ-ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 5ŀƭȅƳƻǳƴǘ tŀǊƪ 

ƻƴ ƳŀǘŎƘ Řŀȅǎ  

¶ !ƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƳŜƴΩǎ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƘŜŀŘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜƴΩǎ 5ŀȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлно  

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Dƭƻōŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀƴŎƘŀǊŘǎǘƻǿƴ ŎŀƳǇǳǎ  

¶ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ DǊƻǿǘƘIǳōΦ 
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                              {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ф 

 

                    ¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ CƻƻŘ ŀƴŘ 5Ǌƛƴƪ hƴŜ ¢ŀǎǘŜ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜΗ  

        

Φ   

      {ŎƘƻƻƭΩǎ Ψ[ƛǾƛƴƎ [ŀō tǊƻƧŜŎǘΩ ǿƛƴǎ {![¢9 CǳƴŘƛƴƎ  

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ {!¢[9 

ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϵрΣллл όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ [ƛǾƛƴƎ 

[ŀō tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘƛŜǎΣ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όƛΦŜΦ ƛƴ 

ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ ōŀƪŜǊƛŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎκōŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƪŜǊȅ ǎƘƻǇύΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tƻƭƛŎȅ ό9{5ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭ ό¦9aύ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ-ŦƻŎǳǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŎŀǊπ

ōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ό{5Dмн {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴπ

ǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ¢ŀǊƎŜǘ мнΦо ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōȅ рл҈ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜύΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 5Ǌ 5ŜƴƛǎŜ hΩ[ŜŀǊȅ όIŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭύΣ {ƘŜƻƴŀ CƻƭŜȅΣ {Ƙŀƴƴƻƴ 5ƛŎƪπ

ǎƻƴΣ WŀƳŜǎ CƻȄΣ 9ŀƳƻƴ [ȅƴŎƘΣ tŀǳƭ YŜƭƭȅΣ wƻǎŜŀƴƴŀ wȅŀƴΣ WǳŘƛǘƘ .ƻȅƭŜ ŀƴŘ YŀǘŜ 5ƻƘŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜκƭŜŀǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜπ

ƳŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ōǳǊǎŀǊƛŜǎΦ   

/ƻƴǘŜȄǘΥ  ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ό{!¢[9ύ CǳƴŘ нлнн Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ  Lƴ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘ 

ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǘƻ нлолΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CǊŀƳŜπ

ǿƻǊƪΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 9ȄŀƳǇƭŜΥ /ƘŜŦΩǎ aŀƴƛŦŜǎǘƻ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŎƘŜŦǎ ǘƻ ōŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ 



 

 

                                    {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ   

мл 
             {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊΨ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ όbŜȄǘ LǎǎǳŜύ  

              tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻΥ  ƧŀƳŜǎΦǇΦƳǳǊǇƘȅϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ     ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΗΗ  

              {ŎƘƻƻƭ [ŜŎǘǳǊŜǊ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ w¢9Ωǎ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ 

{ƘŜƻƴŀ CƻƭŜȅ ό[ŜŎǘǳǊŜǊΣ {/!C¢Σ ¢¦ 5ǳōƭƛƴύ ώǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿϐ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ άǘǊǳŜ 

ǇǊƛŎŜέ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŦƻƻŘΥ ŦƻǊ w¢9 .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ w¢; ŀƴŘ 

LǊƛǎƘ ǘƘƛǊŘ-ƭŜǾŜƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎκŦƻǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǊƪΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŀƭǿŀȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ [ƛƳŜǊƛŎƪΣ 5/¦Σ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǳōƭƛƴ ŀƴŘ aŀȅƴƻƻǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ¢ƘŜ LǊƛǎƘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ¢ŜŀƎŀǎŎύΦ  Lƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ {ƘŜƻƴŀ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊπ

ŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŦƻƻŘ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ мл҈ ǘƻ нр҈ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘΦ  {ƘŜ 

ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǘŜƳǇǘǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ϧ{ǳǇŜǊ {ŀǾπ

ŜǊǎϦΦ hƴŜ ǿŜŜƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎƛƎƴŀƎŜ Ƨǳǎǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƛŎŜΣ 

ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳǇŜǊ-ǎŀǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜŜƪΣ ƛǘϥǎ ǿƘƛǘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŀ ǎŀƭŀŘ ǘǊƛƻΣ 

ǎǇǊƛƴƎ ƻƴƛƻƴǎΣ Ŧǳƴ-ǎƛȊŜ ŀǇǇƭŜǎΣ ǇƭǳƳǎ ŀƴŘ ŀǾƻŎŀŘƻǎΦΣ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊǎŀǾŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ǎŜŎπ

ǝƻƴ ǿƘŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜŀǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛǘ ƛǎ ǎǘŜŀƪΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ŘǳŎƪΦ 

¢ŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭƻƻƪ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƘƻƳŜ-ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳǇŜǊ-ǎŀǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ мн ǘƻ тм҈Σ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ǿƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ 

ŦƻƻŘ Ŏƻǎǘǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ  !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǇǊƛŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘ ōȅ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻƻŘΦ aŀƴȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛƪŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻƻŘ ǎŜƭƭ ŀǘ ŀ 

ǇǊŜƳƛǳƳ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΦ Yƭŀǳǎ DǊǳƴŜǊǘΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦǊƻƳ !ŀǊƘǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǘŜƴŘǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜȅ ōǳȅ ŀ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ŀǎǘŜΣ ǇǊƛŎŜΣ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ƻƊŜƴ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘƛŜǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ с҈ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŜǎǎ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ  Cǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ   !ǊŜ ȅƻǳ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŦƻƻŘΚ όǊǘŜΦƛŜύ  

 

https://www.rte.ie/brainstorm/2023/1004/1408741-food-supermarkets-shops-true-price-costs-sustainability/


 

 

                              {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

мм 

 

                    ¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ CƻƻŘ ŀƴŘ 5Ǌƛƴƪ hƴŜ ¢ŀǎǘŜ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜΗ  

            Ψ{ǇƻǘƭƛƎƘǘΩ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ    

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ .ǊŜƴŘŀ {ƘŀǊƪŜȅΣ {ƻŎƛŜǘŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻ-hǊŘƛƴŀǝƻƴ hŶŎŜǊΣ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ όлм-ннлслуфύ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 

ƴŜǿ  ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŜǊƛŜǎ όǎŜŜ ƭƛƴƪǎ ōŜƭƻǿύΦ  .ǊŜƴŘŀ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ

ōƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ƻŶŎŜΣ ǎƘŜ ƻũŜǊǎ ǎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΦ     

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜκŜȄǇƭƻǊŜκŀōƻǳǘ-ǘƘŜ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅκǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅκŀōƻǳǘκƴŜǿǎ-ŀƴŘ-ŜǾŜƴǘǎκ

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ-ƎǊŀŘǳŀǘŜ-ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ---ƪŀǘƘƭŜŜƴ-ƧŀŎƻōƛΦǇƘǇ 

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ .ǊŜƴŘŀ  ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿǎ ǇƛŜŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ς ǿŜΩƭƭ ƪŜŜǇ ƛǘ ōǊƛŜŦ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ! ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀŘǎƘƻǘ ƻǊ ŀŎǝƻƴ ǇƘƻǘƻ 

¶ ! ǎƘƻǊǘ ōƛƻ 

¶ /ƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ 

¶ ²Ƙȅ ȅƻǳ ŎƘƻǎŜ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ 

¶ YŜȅ ǎƪƛƭƭǎκƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪκŀŎǝǾƛǘȅ 

¶ ²Ƙŀǘ ŜȄŎƛǝƴƎκƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘκŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴƻǿΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ І¢¦5ǳōƭƛƴ{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŀƴ ǘƻ ȅƻǳΚ 

 ϝǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ І¢¦5ǳōƭƛƴ{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ŦƻǊ ŜΦƎΦΥ 

І¢¦5ǳōƭƛƴ{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǝƭƻōŀƭ 

ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

¢ƻ ƳŜ І¢¦5ǳōƭƛƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƎǊŜŜƴŜǊ ŦǳǘǳǊŜΣ 

¢ƻ ƳŜ І¢¦5ǳōƭƛƴ{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ōŜǧŜǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ōȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ŀŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ƛǎǎǳŜǎΦ 

  



 

 

                                    IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ   

мн 
             {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊΨ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ όbŜȄǘ LǎǎǳŜύ  

              tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻΥ  ƧŀƳŜǎΦǇΦƳǳǊǇƘȅϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ     ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΗΗ  

              Ψ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴΩ  LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ 

¢¦ 5ǳōƭƛƴ Ǌŀƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 5ǳōƭƛƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнн ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭƭȅƳǳƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ōȅ 5ǊΦ CǊŀƴŎƛǎ aŎ DŜƻǳƎƘ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ !Ŏπ

ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΦ !ǎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎΣ Dƭƻōŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όLǊŜƭŀƴŘύ ŀǎƪŜŘ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ D[!{ όDǊŜŜƴ [ƛǾƛƴƎ ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅύ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ .ŀƭƭȅƳǳƴΣ ŀ ǎƛǘŜ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ CǊŀƴŎƛǎΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ wŜǘǳǊƴ ƻƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ wŀŎƘŜƭ CǊŜŜƳŀƴ ǿƘƻ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǇƻǊǘ ώǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ƴŜȄǘ 

ǇŀƎŜϐΦ 

D!tΩǎ ΨDǊŜŜƴ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴΩ όD[!{ύΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ .ŀƭƭȅƳǳƴΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƪŜȅ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻƻŘΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƴŀǘǳǊŜΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǘƘǳǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜΦ  IƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘ {ƘŀǊƻƴ IŀǊǾŜȅΣ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ .{Ŏ όIƻƴǎύ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴǎ ǿŜŜƪ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lǘ ŎŀǘŜǊǎ ǘƻ ƻǾŜǊ мтл ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /w/Σ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭǎ 

IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎ bŀǾŀƴ wƻŀŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ōǊƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ .ŀƭƭȅƳǳƴ ƛǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊǳƛǘΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ 

ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘƛōƭŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ DŜƻŘƻƳŜΣ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ŘƻǳōƭŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜŀκǎƻŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ LǊƛǎƘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ώǎŜŜ 

ǇƘƻǘƻǎ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐ  Lǘ ƻũŜǊǎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀπ

ǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǊōŀƴƛǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƻ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǳǎŜǊǎΤ D!t ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜǊǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ  ¦ǎƛƴƎ ŀ ǎŜƳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿŜ Ǿƛǎƛǘπ

ŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǎǇǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾƛŀΥ ƘǧǇǎΥκκƎƭƻōŀƭŀŎǝƻƴǇƭŀƴΦƛŜκƎŀǊŘŜƴκǘǳ-Řǳōƭƛƴ-ǊŜǎŜŀǊŎƘ-

ōŀƭƭȅƳǳƴ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƎŀǊŘŜƴ-ōŜƴŜŬǘǎ-ōƻǘƘ-ǇŜƻǇƭŜ-ŀƴŘ-ǇƭŀƴŜǘκ    !ǘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘΣ Iŀƴǎ ½ƻƳŜǊΣ /9h ƻŦ 

Dƭƻōŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻŘŀȅ ōȅ ǘƘŜ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ D[!{ ƎŀǊŘŜƴ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ .ŀƭƭȅƳǳƴΣέ 



 

 

                                 IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 

мо 

 

                    ¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ CƻƻŘ ŀƴŘ 5Ǌƛƴƪ hƴŜ ¢ŀǎǘŜ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜΗ  

                 Ψ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴΩ LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ    ώŎƻƴǘϐ    

        DǊŀŘǳŀǘŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ǊƛǾŜǎ bŜǿ ΨaƻƴŀƎƘŀƴ ¢ƻǿƴ DǊŜŜƴǿŀȅ Ψ 

aƛŎƘŀŜƭ /ŀǊǊƻƭƭ IŜŀŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘ ǿƛǘƘ aƻƴŀƎƘŀƴ /ƻ /ƻǳƴπ

Ŏƛƭ ώǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜϐ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŬǊǎǘ 

Ŏƭŀǎǎ .{Ŏ όIƻƴǎύ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ омǎǘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ƘŀǾƛƴƎ 

ŎƻƳǇŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘǳŘπ

ƛŜǎ aƛŎƘŀŜƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ aƻƴŀƎƘŀƴ /ƻ /ƻǳƴŎƛƭΦΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ǎǳōπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǝǘƭŜŘ ΨaŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴŀƎƘŀƴ ¢ƻǿƴ DǊŜŜƴ 

²ŀȅΩ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ 

ŘŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ Iƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎΥ  aƻƴŀƎƘŀƴ ¢ƻǿƴ DǊŜŜƴǿŀȅ ƛǎ ŀ пΦрƪƳ ƭƛƴŜŀǊ ǊƻǳǘŜ 

LŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ aƻƴŀƎƘŀƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴǿŀȅ ǿŀǎ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ aƛŎƘŀŜƭΩǎ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ όwŀŎƘŜƭ CǊŜŜƳŀƴΣ [ŜŎǘǳǊŜǊ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¢¦ 

5ǳōƭƛƴύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ aƛŎƘŀŜƭ ƘŀŘ ǎŜπ

ŎǳǊŜŘ ϵпурΣллл ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ǘƘŜǎƛǎΦ ƘǧǇǎΥκκƳƻƴŀƎƘŀƴΦƛŜκ

ǊƻŀŘǘǊŀƴǎǇƻǊǘκŀŎǝǾŜ-ǘǊŀǾŜƭκ 



 

 

                                    IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ   

мп 
             {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊΨ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ όbŜȄǘ LǎǎǳŜύ  

              tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻΥ  ƧŀƳŜǎΦǇΦƳǳǊǇƘȅϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ     ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΗΗ  

    D[!{  DŀǊŘŜƴ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ƳŜƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎǘǳǊŦ   нлно  
ΨDƭŀǎΩ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ {ǘŀŘƛǳƳ ƛƴ ¢ŀƭƭŀƎƘǘΣ 5ǳōƭƛƴ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜŎŜƴǘ {ǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ΨIƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΩ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜǎ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŀŎƘŜƭ CǊŜŜƳŀƴ ό[ŜŎǘǳǊŜǊ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ {/!C¢Σ ¢¦ 5ǳōƭƛƴύ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ 

ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŀƴƴǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ  ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƎǊƻǿŜǊǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛπ

ǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘ ōǳȅŜǊǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎŀƭŜǎ  

ώǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ŦŀŎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ LǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇπ

ǝƻƴŀƭ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ-ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ǉǳǘǎ ǳǎ ƛƴ ŀƴ ŜȄπ

ŎŜƭƭŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ нлноΦ 

D[!{ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ōǳȅŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŎƻǎǘǎΣ 

ǇŜŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ƭŀōƻǳǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ƳŀǊπ

ƪŜǘǎΣ ƎǊƻǿǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ D[!{ ǿŀǎ ǘƘŜ Ω[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƘŜŀǘǊŜΩ 

ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ .ƻǊŘ .ƛŀΦ    D[!{ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ L Ƴǳǎǘ 

ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ  ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƎŜƴŎȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ 

ŦƻǊ ΨIƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΩ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ D[!{ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΤ 

¶ D[!{ {ǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ нлноΥ   aƻŀǎǳǊŜ Φ 

¶ .Ŝǎǘ ƛƴ {Ƙƻǿ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ {ǘŀƴŘ !ǿŀǊŘ нлноΥ  hΩ5ƻǿŘ bǳǊǎŜǊƛŜǎΦ 

¶ .Ŝǎǘ ƛƴ {Ƙƻǿ ¢ǊŀŘŜ {ǳǇǇƭƛŜǊ !ǿŀǊŘ нлноΥ  9ǾŜǊƎǊŜŜƴΦ 

¶ bŜǿ tƭŀƴǘ !ǿŀǊŘ нлноΥ  .ŀƭƭ /ƻƭŜƎǊŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ .ŜƎƻƴƛŀ IǳƭŀΦ 

¶ bŜǿ tǊƻŘǳŎǘ !ǿŀǊŘ нлноΥ  ²ƛƭŘƅƻǿŜǊǎΦƛŜ ŦƻǊ ƛǘǎ άwŀƛǎŜŘ .ƻƎ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ {ŜŜŘ aƛȄέΦ  

                                                          ώWŀƳŜǎ aǳǊǇƘȅΣ IŜŀŘ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ CƻƻŘ ŀƴŘ 5Ǌƛƴƪ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¢¦ 5ǳōƭƛƴϐΦ   



 

 

                                 IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 

мр 

 

                    ¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ CƻƻŘ ŀƴŘ 5Ǌƛƴƪ hƴŜ ¢ŀǎǘŜ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜΗ  

        D[!{  DŀǊŘŜƴ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ƳŜƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎǘǳǊŦ   нлно  


