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Ϋ 

                                                ΩIŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΩ          5Ǌ 5ŜƴƛǎŜ hΩ[ŜŀǊȅΣ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƻ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴǎΣ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƛǘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ tŀǘ ½ŀƛŘŀƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǘƻ 

ǎŜƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ bƻƭƭŀƛƎƘ 

ǎƘƻƴŀ ŘŀƻƛōƘ Ǝƻ ƭŞƛǊΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 

ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 

 

5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ  

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƭƛƎƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ 

ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƛƴ .ƭŀƴŎƘŀǊŘǎǘƻǿƴΣ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ ŀƴŘ ¢ŀƭπ

ƭŀƎƘǘΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŜŀǎȅΣ ŀƴŘ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǝǊŜƭŜǎǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ aȅ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴπ

ǝƻƴΣ ŦƻǊ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ   ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ 

ƘƛƎƘǇƻƛƴǘǎ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  



 

 

          /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ  

н 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ 

ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǝǊŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǘŜƴŘǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ƛƴ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ YŀǘƘƭŜŜƴ CŀǊǊŜƭƭΣ YŀǘƘƭŜŜƴΩǎ ŘŜŀǊ ƳƻǘƘŜǊ  aŀǳǊŀ 

CŀǊǊŜƭƭ ώǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿΣ ƳƛŘŘƭŜϐ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ aŀǳǊŀΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘ  ƘǧǇǎΥκκǊƛǇΦƛŜκŘŜŀǘƘ-ƴƻǝŎŜκƳŀǳǊŀ-ŦŀǊǊŜƭƭ-ōŀƭƭȅƳŀŎǳǊƭŜȅ-ǊƻǎŎƻƳƳƻƴκрморуф Φ  

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ !ƴƴŀ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊ aƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ !ƴƴŜ bŀƭƭȅ ώǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿΣ ƭŜƊ ǎƛŘŜϐ Φ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ !ƴƴŜΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  ƘǧǇǎΥκκǊƛǇΦƛŜκŘŜŀǘƘ-ƴƻǝŎŜκŀƴƴŜ-ƴŀƭƭȅ-ǎǝƭƭƻǊƎŀƴ-ŘǳōƭƛƴκрлполоІΗǇƘƻǘƻ  Φ  

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ WŀŎƪƛŜ wƛƎƴŜȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ƘŜǊ {ƛǎǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ IŜƭŜƴ aŀƭƻƴŜ ώǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿΣ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜϐ  Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ IŜƭŜƴΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  ƘǧǇǎΥκκǊƛǇΦƛŜκŘŜŀǘƘ-ƴƻǝŎŜκƘŜƭŜƴ-ƳŀƭƻƴŜ-ōŜƭŎŀƳǇ-ŘǳōƭƛƴκрмпоуоІΗǇƘƻǘƻΦ  !Ǌ ŘƘŜƛǎ 5Ş Ǝƻ 

ǊŀƛōƘ ŀ Ƙ-ŀƴŀƳ ŘƝƭƛǎέΦ    
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          /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ  

о 

 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊΨ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ όbŜȄǘ LǎǎǳŜύΥ  tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻΥ WŀƳŜǎΦǇΦƳǳǊǇƘȅϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ    ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΗΗ 

                                          ΨCŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ tŀǘ ½ŀƛŘŀƴΩ  
Lƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōƛŘ ŀ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ tŀǘ ½ŀƛŘŀƴ ώǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿϐΦ  tŀǘ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀ IƻǘŜƭ ŀƴŘ 

/ŀǘŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ мфур ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ  5ǳōƭƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ŀǘŜǊƛƴƎΣ /ŀǘƘŀƭ .ǊǳƎƘŀ {ǘǊŜŜǘ 

όƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŦƻǊƳŜǊ ŎŀƳǇǳǎύΦ IŜ ƭŀǘŜǊ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ƙƛǎ /ǳƭƛƴŀǊȅ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ōŜƎŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ tŀǘ ǘƻ ƘƻƴŜ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ DƛŘƭŜƛƎƘ tŀǊƪΣ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ tŀǘǊƛŎƪ DǳƛƭōŀǳŘ ŀƴŘ !ΦLΦ. /ƻǊǇƻǊŀǘŜΦ  tŀǘΩǎ ŎŀǊŜŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ 5ǊƛƳŎƻƴƎ IƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ IŜŀŘ /ƘŜŦΦ  CƻǊ ŀƭƳƻǎǘ 

ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ tŀǘ ½ŀƛŘŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀǘ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ tŀǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ƎǊŜŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀƴŀŎƘŜ ŀƴŘ ƅŀƛǊ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƻƪƛƴƎΦ 

tŀǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀƭŀǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ǘŀǎǘŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ  

ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ /ƘŜŦ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǎ ƘŜ ŎǊŀƊŜŘ ǿŜǊŜ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜǎΦ L ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

Ƙƛǎ wƛƭƭŜǧŜ ŘŜ tƻǊŎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ǿŜŜƪǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŜǎǝǾŜ ǇƛŎƴƛŎΦ  tŀǘ ǿŀǎ 

ŀƴ ŬƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴƛǎǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƭƛƪŜΣ ƘŜ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 

ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ /ǳƭƛƴŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜ ŀƭǎƻ ŎƻŀŎƘŜŘΣ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ŀƴŘ WǳŘƎŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ tŀǘǎ Ŏŀπ

ǊŜŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŦŀƳƻǳǎ о aƛŎƘŜƭƛƴ {ǘŀǊ tŀǾƛƭƛƻƴ [ŜŘƻȅŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ /ƘŜŦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ [Ŝ {ǉǳŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŬƴŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ IŀǳǘŜ /ǳƛǎƛƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƳπ

ƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘΦ  tŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ 

Ƴƛǎǎ ƘƛƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΣ ǿŜ ŀƭƭ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǳǊǎǳƛǘǎΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ tŀǘ ōŀŎƪ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀǊǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ   ώWŀƳŜǎ /ŀǊōŜǊǊȅΣ [ŜŎǘǳǊŜǊ /ǳƭƛƴŀǊȅ !ǊǘǎΣ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¢¦ 5ǳōƭƛƴϐ 
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¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǊ /ƛǘȅ 

/ŀƳǇǳǎ ώǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐΣ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳȅΣ ōŀƪŜǊȅ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊȅ ŀǊǘǎΣ ōŀǊ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƻƪŜǊȅ Σ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ w9-Lb{tLw95 ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŘǳǊƛƴƎ нлнмΦннΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ /ŜƴǘǊŀƭ vǳŀŘΣ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ /ŀƳπ

ǇǳǎΣ 5ǳōƭƛƴ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŀŘŜ ōƻŘƛŜǎΣ LƴǎǇƛǊŜŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ 

τ{ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘƛǇƭƻƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ DŜǊŀƭŘ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 5Ǌ 5ŜƴƛǎŜ 

hΩ[ŜŀǊȅ όIŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŀƭƭ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ !ƴƴ ²ŀƭǎƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ  ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊȅ ŀǊǘǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎǘȅ ǘǊŜŀǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜǊǎΦ   ¢Ƙŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ WŀŎƪƛŜ wƛƎƴŜȅ ό{ŎƘƻƻƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ [ŜŀŘύ  ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōŜƘƛƴŘ 

ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

   {ŎƘƻƻƭ !ǿŀǊŘǎ 5ŀȅ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

¶ aǳǎƎǊŀǾŜ aŀǊƪŜǘtƭŀŎŜ 

¶ CǊŜǎƘǿŀȅǎ CƻƻŘ /ƻ 

¶ .ƻƭǘƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ς 5ƻŎƪƭŀƴŘǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ tŀǊƪ 

¶ /ŀǘŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ 
ό/a!Lύ 

¶ hΩ.ǊƛŜƴ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

¶ LǊƛǎƘ .ŀƪŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όL.!ύ ς ŦƻǊƳŜǊƭȅ C/.! 

¶ !ƴŘǊŜǿ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

¶ Lw9Y{ 

¶ tŀƴŜƭ ƻŦ /ƘŜŦǎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ 

¶ DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ .ƻȄǘȅ IƻǳǎŜ 

¶ aƻƴƛƴ 

¶  DŀǘƘŜǊϧDŀǘƘŜǊ 

¶  tŀƴŜƭǘƻ CƻƻŘǎ 

¶ {ƻŘŜȄƻ 

¶ aŀǊǎ LǊŜƭŀƴŘ 

¶ 5ƛŀƎŜƻ LǊŜƭŀƴŘ ς hǇŜƴ 5ƻƻǊǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¶ {ƛƭǾŜǊ Iƛƭƭ 5ǳŎƪ 
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ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻΥ WŀƳŜǎΦǇΦƳǳǊǇƘȅϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ    ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΗΗ 



 

 

   bŜǿ /ŀƳǇǳǎŜǎ  Ω/vΣ ¢ŀƭƭŀƎƘǘ ŀƴŘ .ƭŀƴŎƘŀǊŘǎǘƻǿƴΩ 

с 

           bŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  Chw ¸h¦  ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΩǎ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƴƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΩǎ  

Ω/ŜƴǘǊŀƭ vǳŀŘΩ ό/vύ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ /ŀƳǇǳǎΣ ¢ŀƭƭŀƎƘǘ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ .ƭŀƴŎƘŀǊŘǎǘƻǿƴ /ŀƳǇǳǎ ώǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ 

ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐΦ   hƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ όоύ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛπ

ǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ  ώƳǳƭǝǇƭŜ Ƙƻǘ  ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ  ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ōŀƪŜǊƛŜǎΣ  ǇŀǎǘǊȅ 

ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŀǊΣ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǘŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ мрл ǎŜŀǘŜǊ ƭŜŎǘǳǊŜ 

ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƪƛǘŎƘŜƴΣ  ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎƘƻǇΣ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀǎΦΦ   

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘΣ ōŜǾŜǊŀƎŜΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎ Ǉƭǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ Ǿƛǎƛǘ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜκ

ŜȄǇƭƻǊŜκƻǳǊ-ŎŀƳǇǳǎŜǎκƎǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴκŎŀƳǇǳǎ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκ  hw ŜƳŀƛƭΥ ǎŎŀƊϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ     

             {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊΨ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ όbŜȄǘ LǎǎǳŜύ  

              tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻΥ  ƧŀƳŜǎΦǇΦƳǳǊǇƘȅϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ     ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΗΗ  

                            hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ȅƻǳǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ    ŜΥ ǎŎŀƊϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ    

                          ¢ŀƭƭŀƎƘǘ /ŀƳǇǳǎΦ                                                .ƭŀƴŎƘŀǊŘǎǘƻǿƴ /ŀƳǇǳǎΦ 

  /ŜƴǘǊŀƭ vǳŀŘ ό/vύΣ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ /ŀƳǇǳǎΦ                  vw /ƻŘŜΥ   {ŎƘƻƻƭ   ²ŜōǎƛǘŜ 



 

 

    bŜǿ /ŀƳǇǳǎŜǎ  Ω/vΣ ¢ŀƭƭŀƎƘǘ ŀƴŘ .ƭŀƴŎƘŀǊŘǎǘƻǿƴΩ 

т 

{ŎƘƻƻƭΩǎ ƴŜǿ ŎƻƻƪƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ  

ǳƴƛǘ όǇƘƻǘƻ ƭŜƊύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ мрл 

ǎŜŀǘŜǊ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ό[ƻǿŜǊ 

DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊΣ /vΣ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ 

/ŀƳǇǳǎύΦ  

 

                    ¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ CƻƻŘ ϧ 5Ǌƛƴƪ hƴŜ ¢ŀǎǘŜ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜΗ  

                                      {ŎƘƻƻƭΩǎ /ŀƳǇǳǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ   



 

 

 {ŎƘƻƻƭΩǎ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƳǇƻǳƴŘ- .ƭŀƴŎƘŀǊŘǎǘƻǿƴ 

у 

                                   {ŎƘƻƻƭΩǎ /ŀƳǇǳǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ   

             {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊΨ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ όbŜȄǘ LǎǎǳŜύ  

              tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻΥ  ƧŀƳŜǎΦǇΦƳǳǊǇƘȅϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ     ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΗΗ  

!ǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΣ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƭƭ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ  ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ .ƭŀƴŎƘŀǊŘǎǘƻǿƴ /ŀƳǇǳǎ ώǇƘƻǘƻǎ ōƻǘƘ 

ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐ Φ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘŜŀƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƭƛǾŜǎΤ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŜ ŜŀǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿŜ ōǳȅ ŦƻǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ  9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎΥ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ƻǊŘ .ƛŀΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ŦŀǊƳ ƎŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϵоул ƳƛƭƭƛƻƴΦ hǾŜǊ сΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΣ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿƻǊƪΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀǘ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ όC. ǇŀƎŜύ ŀǘ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ǇǊƻŬƭŜΦǇƘǇΚƛŘҐмлллпонфптфсппт  



 

 

{ŎƘƻƻƭΩǎ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƳǇƻǳƴŘ- .ƭŀƴŎƘŀǊŘǎǘƻǿƴ  

ф 

 

                    ¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ CƻƻŘ ϧ 5Ǌƛƴƪ hƴŜ ¢ŀǎǘŜ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜΗ  

                                      {ŎƘƻƻƭΩǎ /ŀƳǇǳǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ   

                  {ŎƘƻƻƭΩǎ όоύ DŜƻ-ŘƻƳŜǎΦ         DŜƻ-ŘƻƳŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ   

           IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƳǇƻǳƴŘτ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǊŜŀǎΣ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ǘƻǊŜǎ  


