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3ÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ɉ.ÅØÔ )ÓÓÕÅɊ - 0ÌÅÁÓÅ Å-ÍÁÉÌ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÏÒ 
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Ϋ 

                              Ψ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ȅŜŀǊΩ    {ŎƘƻƻƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ όǾƛŀ WŀŎƪƛŜ wƛƎƴŜȅ ƛƴ ƻǳǊ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜύ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

όǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜύ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΩǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ Lƴ 

ǘƘŜǎŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΩǎ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ

ƛƴƎ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǊƎŜ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜŘπ

ǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 

ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

Cƛƴŀƭƭȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ȅƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊπ

ǝǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴǳπ

ƛƴŜƭȅ ƎƛǾŜƴ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴΦ      

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΤ     {ŎƘƻƻƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ   

5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ  

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ƳǳŎƘ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

ōŀǎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎŀƳǇǳǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ /ŀƳǇǳǎŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 

ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŦŀƳƛƭȅΦ   Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻƳ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘΣ aŀȅ ǘƘŜȅ wŜǎǘ ƛƴ tŜŀŎŜΦ   

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ-[ƛǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ψ±ŜƎŀƴ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎΩ ōȅ ¢ƻƴȅ 

YŜƻƎƘ ό/ƻǊƴǳŎƻǇƛŀ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘύΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

wƻǎǎ .Ǌȅŀƴǎ όtǊŜǎǎ ¦Ǉ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ DǊƻǳǇύ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ŦŀƳƻǳǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ Ψ5ŜǊǊȅ /ƭŀǊƪŜΩ ό/ƘŜŦκtŀǘǊƻƴ ƻŦ 

ƭΩ9ŎǊƛǾŀƛƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘύ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƳŀǎǘŜǊπ

Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ƻŘŜȄƻ ŀƴŘ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΦ  



 

 

          /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ  

н 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ 

ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǝǊŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǘŜƴŘǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ƛƴ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ DŜǊŀƭŘ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ-Lw9Y{Σ L.!  ώǇƘƻǘƻ 

ōŜƭƻǿϐ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ōǳǘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ DŜǊŀǊŘΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  ƘǧǇǎΥκκǊƛǇΦƛŜκŘŜŀǘƘ-ƴƻǝŎŜκƎŜǊŀƭŘ-ŎǳƴƴƛƴƎƘŀƳ-ŘŀƭƪŜȅ-Řǳōƭƛƴκпфлнфрκ  !Ǌ ŘƘŜƛǎ 5Ş Ǝƻ ǊŀƛōƘ 

ŀ Ƙ-ŀƴŀƳ ŘƝƭƛǎέ ώǎŜŜ ΨLƴ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΩ ŦƻǊ DŜǊŀƭŘ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ǇǇΦ п-рϐΦ   

  

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

                                

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 5ŜƴȅǎŜ /ŀƳǇōŜƭƭ ώǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿ ƭŜƊ ǎƛŘŜϐ ŀƴπ

ƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ офǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ IƻǘŜƭǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ όLICύΣ 5ŜƴȅǎŜ ƛǎ ŀ ƘƻǘŜƭƛŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ   hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ  hũŀƭȅΩǎ WƻƘƴ /ƭŜƴŘŜƴƴŜƴ ώǇƘƻǘƻ 

ōŜƭƻǿ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜϐ ŦǊƻƳ DƛƭƭǊŀǇǎ tǳō ¢ƻǿƴƘƻǳǎŜ DƭŀƳǇƛƴƎ YƛƴƴƛǧȅΣ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ±ƛƴǘƴŜǊǎ CŜŘŜǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ό±CLύ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Φ  ¢ƘŜ ±CL ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ                               

          {ŎƘƻƻƭ ²ŜƭŎƻƳŜǎ bŜǿ όLICύ ŀƴŘ ό±CLύ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Frip.ie%2Fdeath-notice%2Fgerald-cunningham-dalkey-dublin%2F490295%2F&data=04%7C01%7Cjames.p.murphy%40TUDublin.ie%7Ca3fffbea28ef482c3e2908da0da16703%7C766317cbe9484e5f8cecdabc8e2fd5da%7C0%7C0%7C6
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о 

 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊΨ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ όbŜȄǘ LǎǎǳŜύΥ  tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻΥ WŀƳŜǎΦǇΦƳǳǊǇƘȅϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ    ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΗΗ 

 {ŎƘƻƻƭ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ bŜǿ [±! /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ [ƛŎŜƴǎŜŘ ±ƛƴǘƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό[±!ύ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ƴŀƳŜŘ  !ƭƛǎƻƴ YŜŀƭȅ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ aƻǊƛŀǊǘȅ ŀǎ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 

ώǇƘƻǘƻ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜϐΦ !ƭƛǎƻƴΩǎ Ǉǳō ƛǎ YŜŀƭȅΩǎ ƻŦ /ƭƻƎƘǊŀƴΣ ōŀǎŜŘ ƴŜŀǊ 5ǳōπ

ƭƛƴ !ƛǊǇƻǊǘΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉǳō ǎŜŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ нллс ǿƘŜƴ ǎƘŜ 

ǊŜ-ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ 

ŀ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴ ǘƘŜ L¢ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ   

[ŀǳǊŀ aƻǊƛŀǊǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ нлллΣ 

ǿƘŜƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ .ǊŀŎƪŜƴ /ƻǳǊǘ IƻǘŜƭΦ {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘπ

ƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ DǊƻǳǇ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻǊƛŀǊǘȅ DǊƻǳǇΣ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ±ƛŎŜ 

/ƘŀƛǊΣ 5ƻƴŀƭƭ hΩYŜŜũŜΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ [±!Σ ǎŀƛŘΥ Ψ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜπ

ƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ .ƻǘƘ 

!ƭƛǎƻƴ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ ŀǊŜ ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŜȄπ

ǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭΩΦ  

 

{ŎƘƻƻƭ ²ŜƭŎƻƳŜǎ ²ƻǊƪ ƻƴ bŜǿ !ŎŀŘŜƳƛŎ Iǳō ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ wŜǎŜŀǊŎƘΣ Lƴƴƻπ

Ǿŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ {ƛƳƻƴ IŀǊǊƛǎΣ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎŜΣ 

tŀǎŎƘŀƭ 5ƻƴƻƘƻŜΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ !Ŏŀπ

ŘŜƳƛŎ Iǳō ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ ¢¦ 5ǳōƭƛƴϥǎ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ ŎŀƳǇǳǎΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊ IŀǊǊƛǎ ǎŀƛŘΥ ΨhǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜƎƻǊπ

Ƴŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŀǊŜŀΣ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎΩΦ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀǾƛŘ CƛǘȊtŀǘǊƛŎƪΣ ŀŘŘŜŘ 

ΨǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ нлнпΣ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ Iǳō ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ мнΣрлл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ŬǾŜ ƅƻƻǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎπ

ǝǾƛǝŜǎΩΦ  



 

 

          /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ  

п                          Lƴ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ   ΩDŜǊŀƭŘ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΩ                       

        Lƴ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ  ΨDŜǊŀƭŘ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΩ  ώоΦрΦсмτмсΦоΦннϐ 

Lǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ DŜǊŀƭŘ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ όLw9Y{ύ ŀ 

Ǉŀǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ 

{Ǉŀƛƴ ƻƴ aŀǊŎƘ мсǘƘ нлннΦ  DŜǊŀƭŘ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ōŀƪŜǊȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ƛƴ .ƻƭŀƴŘΩǎ .ŀƪŜǊȅ ƛƴ мфтуΦ 

IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƪŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜǝƳŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ .ŀƪŜǊȅ ǳƴǝƭ мфурΦ DŜǊŀǊŘ ǘƘŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦{!Φ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŘƛǇƭƻƳŀ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ό5L¢ύ YŜǾƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ .ƻƭŀƴŘΩǎ .ŀƪπ

ŜǊȅ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ wŜŀŘƛōŀƪŜ .ŀƪŜǊȅ ŀǎ ǘƘŜƛǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ мффлΦ Lƴ мффн DŜǊŀǊŘ ƳƻǾŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦƻǊ LǊƛǎƘ .ŀƪŜƭǎΣ ƘŜ ǘƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ Lw9Y{ ŀǎ ǘƘŜƛǊ bŀǝƻƴŀƭ {ŀƭŜǎ aŀƴπ

ŀƎŜǊ ŦƻǊ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ нллп ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

Lw9Y{ ǎǘŀǘŜŘ ΨǿƛǘƘ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ DŜǊŀƭŘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊπ

ƛǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƻŦ ōŀƪƛƴƎΣ DŜǊŀƭŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΩΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ DŜǊŀƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜǇǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5L¢ .ŀƪŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ό{/!C¢-{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ Lw9Y{ ŀƴŘ 

C/.! ōŜƎŀƴ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ !ǿŀǊŘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƪŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ώǎŜŜ ǇƘƻǘƻ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐΦ IŜ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ 

ǘƘŜ /ŀǘƘŀƭ .ǊǳƎƘŀ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ YŜǾƛƴ {ǘǊŜŜǘ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ώǎŜŜ ǇƘƻǘƻ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐ ŀƴŘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ŦƻǊ ǎǘŀũ Φ DŜǊŀƭŘ ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ нлмп ǘƘǊƻǳƎƘ DŜǊŀƭŘ ŀƴŘ C/.! ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ό{/!C¢ύ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ LǊƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ .ǊŜŀŘ ǿŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƳŀƧƻǊ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ bŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦ  DŜǊŀƭŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊȅ ŀǊǘǎ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ IŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƎŀǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ōŀƪπ

ŜǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƘŜ ƎŀǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ DŜǊŀƭŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ΨȅŜǎΩΦ Lƴ 

Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊ DŜǊŀƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƘǳƎŜƭȅ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ CƭƻǳǊ /ƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ .ŀƪŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όC/.!ύ ώǇƘƻǘƻ ƴŜȄǘ 

ǇŀƎŜϐΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ LǊƛǎƘ .ŀƪŜǊǎ DƻƭŦ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 

/ƻŀǎǘ wƻǿƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŀ ƎǊŜŀǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴ ōǳǘ 

ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό{/!C¢ύ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀ ŘŜŀǊ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŦǊƛŜƴŘΦ 

wŜǎǘ ƛƴ tŜŀŎŜ DŜǊŀƭŘΦ  !Ǌ ŘƘŜƛǎ 5Ş Ǝƻ ǊŀƛōƘ ŀ ŀƴŀƳ    ό!ƴƴ aŀǊƛŜ 5ǳƴƴŜΣ [ŜŎǘǳǊŜǊ .ŀƪƛƴƎ ŀƴŘ tŀǎǘǊȅ !Ǌǘǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {/!C¢Σ ¢¦ 5ǳōƭƛƴύΦ  



 

 

          /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ  

р 

 

                            Lƴ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ  ΩDŜǊŀƭŘ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΩ                       

       Lƴ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ  ΨDŜǊŀƭŘ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΩ  ώоΦрΦсмτмсΦоΦннϐ 



 

 

    ¢¦ 5ǳōƭƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ τ [ƛǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

с            /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ            

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ Ψ[ƛǾŜ {ŜǎǎƛƻƴǎΩ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘƘŜŀǘǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /Ŝƴπ

ǘǊŀƭ vǳŀŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ /ŀƳǇǳǎ Φ  ¢ƘŜ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭƛǾŜ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻŎƪǘŀƛƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎǎΦ CǊƻƳ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǎǘǊŜŜǘ ŦƻƻŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜƴŘ ŎǳƛǎƛƴŜΦ ¢ƘŜ ¢¦ 

5ǳōƭƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ Ƙƻǎǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ²ƻǊƭŘΩǎ ōŜǎǘ ŎƘŜŦǎ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ǘƻǇ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 

ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘƘŜŀǘǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ [ƻǿŜǊ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ /ƘŜŦ ¢ƻƴȅ 

YŜƻƎƘ ŦǊƻƳ /ƻǊƴǳŎƻǇƛŀ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ±ŜƎŀƴ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ пǘƘ !ǇǊƛƭ ŦǊƻƳ 

нΦол ǇƳ ς пΦлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ 5ŜƳƻ ¢ƘŜŀǘǊŜ /v[D-нлΦ   ¢ƻƴȅ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎŀǊŜŜǊ ōŀŎƪ ƛƴ мффр Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ǇŀǾƭƻǾŀǎ ƛƴ ŀ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ DǊŜŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ !ƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜǎ ƘŜ 

ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ aƻǊǘƻƴϥǎ ƻŦ wŀƴŜƭŀƎƘ ŀǎ ŀ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ŎƘŜŦΦ !ƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ 

ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƘŜŦ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ  IŜ ōŜŎŀƳŜ ƘŜŀŘ ŎƘŜŦ ƛƴ /ƻǊƴǳŎƻǇƛŀ ƛƴ нллс ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎŜŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƴǳǎ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎΣ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ-ǾƻƭǳƳŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  !ǘ ƛǘǎ 

ǇǊŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŜŀƪΣ /ƻǊƴǳŎƻǇƛŀ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΣ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ слл ǇŜƻǇƭŜ ŀ ŘŀȅΦ  

¢ƻƴȅ ƛƴ Ƙƛǎ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƻƪŜǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƘŜŦǎΣ ƧǳŘƎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿǎǇŀπ

ǇŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ƛƴ п Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǊƴǳŎƻǇƛŀ DǊŜŜƴ /ƻƻƪōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ǿƻƴ Ŏƻƻƪōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ŀƴ tƻǎǘ LǊƛǎƘ ōƻƻƪ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ нлмфΦ 

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ±ƛǊƎƛƴ ƳŜŘƛŀ ¢± ǎƘƻǿƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ  ! ƳŀƧƻǊ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ¢ƻƴȅ YŜƻƎƘ ŦƻǊ 

ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘŀƭŜƴǘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ [ŜŎǘǳǊŜǊ DŜƻǊƎŜ 

{ƳƛǘƘΣ WŀŎƪƛŜ wƛƎƴŜȅ ό{ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊύ ŀƴŘ aƛƪŜ hΩ/ƻƴƴƻǊ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ 

{ŎƘƻƻƭύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ hƴŜ5ǊƛǾŜ 

ŀƴŘ a{ ¢ŜŀƳǎΦ    

          ±ŜƎŀƴ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ¢ƻƴȅ YŜƻƎƘ 



 

 

    ¢¦ 5ǳōƭƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ τ [ƛǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ        

т 

 

 

       /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ                

          ±ŜƎŀƴ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ¢ƻƴȅ YŜƻƎƘ 



 

 

    ¢¦ 5ǳōƭƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜτ[ƛǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

у             /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ           

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ Ψ[ƛǾŜ {ŜǎǎƛƻƴǎΩ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘƘŜŀǘǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /Ŝƴπ

ǘǊŀƭ vǳŀŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ /ŀƳǇǳǎ Φ  ¢ƘŜ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ƭƛǾŜ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ŎƻŎƪǘŀƛƭ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎǎΦ CǊƻƳ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǎǘǊŜŜǘ ŦƻƻŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜƴŘ ŎǳƛǎƛƴŜΦ ¢ƘŜ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ 

/ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ Ƙƻǎǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ²ƻǊƭŘΩǎ ōŜǎǘ ŎƘŜŦǎ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ǘƻǇ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ƴŜǿ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘƘŜŀǘǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ [ƻǿŜǊ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊΦ  tǊŜǎǎ ¦Ǉ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ DǊƻǳǇ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ƭŜŀŘπ

ƛƴƎ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƻǾŜǊ нΣллл ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ƘƻǘŜƭǎΣ ōŀǊǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŎƛƴŜƳŀǎΣ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ LǊŜƭŀƴŘΦ .ǊŀƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǘŜƭƭŀ /ƛƴŜƳŀΣ ¢ƘŜ 5ŜŀƴΣ {ƻǇƘƛŜΩǎ 

wƻƻƊƻǇ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ²h².¦wD9wΣ 9ƭŜǇƘŀƴǘ ϧ /ŀǎǘƭŜΣ ²ŀƎŀƳŀƳŀ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  /ƘŜŦ wƻǎǎ .Ǌȅŀƴǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 

ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎƘŜŦ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ aƛŎƘŜƭƛƴ ǎǘŀǊǊŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ 

LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΦ wƻǎǎ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ р ǎǘŀǊ .ŀƭƳƻǊŀƭ IƻǘŜƭ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǳƴŘŜǊ /ƘŜŦ WŜũ .ƭŀƴŘΦ 

!ƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ /ƘŜŦ aŀǊǝƴ ²ƛǎƘŀǊǘ ŀǘ Ƙƛǎ ƴŜǿƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ [ŜƛǘƘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǿƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ 

ŬǊǎǘ aƛŎƘŜƭƛƴ ǎǘŀǊΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ wƻǎǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ /ƘŜŦ wƛŎƘŀǊŘ /ƻǊǊƛƎŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀǎ /ƘŜŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ 

wƛŎƘŀǊŘϥǎ aŀȅŦŀƛǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  [Ŝǎ ммл 5Ŝ ¢ŀƛƭƭŜǾŜƴǘ ǿŀǎ wƻǎǎΩ ƴŜȄǘ  ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ  ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊ ǊŜǎπ

ǘŀǳǊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ н aƛŎƘŜƭƛƴ ǎǘŀǊ ƭŜǎ ¢ŀƛƭƭŜǾŜƴǘ ƛƴ tŀǊƛǎΦ ! Ƴǳƭǝ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǿƛƴŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŘƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƘŜ 

ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŎŀǊǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎ CǊŜƴŎƘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎǎΣ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘȅƭŜ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ  ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ aƛŎƘŜƭƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !! ƎǳƛƭŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ŎƻƻƪƛƴƎΦ   ! ƳŀƧƻǊ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ /ƘŜŦ wƻǎǎ .Ǌȅŀƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǳǇπ

ǇƻǊǘŜǊǎ ΨtǊŜǎǎ ¦Ǉ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ DǊƻǳǇΣ ǘƘŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ [ŜŎǘǳǊŜǊǎ DŜƻǊƎŜ {ƳƛǘƘΣ 

WŀŎƪƛŜ wƛƎƴŜȅ ό{ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊύ ŀƴŘ aƛƪŜ hΩ/ƻƴƴƻǊ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭύ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ hƴŜ5ǊƛǾŜ ŀƴŘ a{ 

¢ŜŀƳǎΦ    

 /ǳƭƛƴŀǊȅ  aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ǿƛǘƘ wƻǎǎ .Ǌȅŀƴǎ όtǊŜǎǎ ¦Ǉ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ DǊƻǳǇύ  



 

 

    ¢¦ 5ǳōƭƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜτ[ƛǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ        

ф 

 

 

       /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ                   

   /ǳƭƛƴŀǊȅ  aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ǿƛǘƘ wƻǎǎ .Ǌȅŀƴǎ όtǊŜǎǎ ¦Ǉ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ DǊƻǳǇύ  



 

 

    ¢¦ 5ǳōƭƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜτ[ƛǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

мл             /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ           

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ Ψ[ƛǾŜ {ŜǎǎƛƻƴǎΩ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘƘŜŀǘǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /Ŝƴπ

ǘǊŀƭ vǳŀŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ /ŀƳǇǳǎ Φ  ¢ƘŜ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ƭƛǾŜ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ŎƻŎƪǘŀƛƭ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎǎΣ ŦǊƻƳ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǎǘǊŜŜǘ ŦƻƻŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜƴŘ ŎǳƛǎƛƴŜΦ ¢ƘŜ ¢¦ 5ǳōƭƛƴ 

/ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ Ƙƻǎǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ²ƻǊƭŘΩǎ ōŜǎǘ ŎƘŜŦǎ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ǘƻǇ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ƴŜǿ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘƘŜŀǘǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ [ƻǿŜǊ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊΦ  5ŜǊǊȅ /ƭŀǊƪŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ /ƘŜŦκtŀǘǊƻƴ ƻŦ ƭΩ9ŎǊƛǾŀƛƴ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ нс ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ¢ƘŜ aŀƴ CǊƛŘŀȅ ƛƴ YƛƴǎŀƭŜ ǳƴŘŜǊ tŜǘŜǊ .ŀǊǊȅ ƛƴ мфтн ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 5ǳōƭƛƴ ƛƴ 

мфттΦ  IŜ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƭŜ /ƻǉ IŀǊŘƛ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƴ !ǇǇŜǝǘ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ƙƛǎ 

ƻǿƴ  ƭΩ9ŎǊƛǾŀƛƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ Wǳƭȅ мфуф ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ {ŀƭƭȅŀƴƴŜΦ  5ŜǊǊȅ ŀƴŘ ƭΩ9ŎǊƛǾŀƛƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ Ƴŀƴȅ ŀŎπ

ŎƻƭŀŘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нс ȅŜŀǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .Ŝǎǘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ .Ŝǎǘ /ƘŜŦ !ǿŀǊŘǎ ǎƛƴŎŜ мфффΦ 5ŜǊǊȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ŀŎŎƭŀƛƳ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ CƻƻŘ ŀƴŘ ²ƛƴŜ aŀƎŀȊƛƴŜǎ ϦIŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜϦ ŀƴŘ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ŬǾŜ-ǎǘŀǊ 

ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ǿƘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǎ ϦǎǳǇŜǊōϦ ŀƴŘ Ϧŀ ƎƻƻŘ ǎǇƻǘ ǘƻ ƭƛƴƎŜǊϦ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ 5ǳōπ

ƭƛƴΦ IŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘǿƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ŏƻƻƪ ōƻƻƪǎΦ Ϧbƻǘ Wǳǎǘ ! /ƻƻƪōƻƻƪϦ ŀƴŘ ϦYŜŜǇƛƴƎ ƛǘ {ƛƳǇƭŜϦΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŎƻƴŬǊƳ 

Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƭƻŎŀƭΣ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƻƪŜŘ ǿƛǘƘ ƅŀƛǊ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ  ƭΩ9ŎǊƛǾŀƛƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ 

ƘƻƭŘŜǊ ƻŦ ŀ aƛŎƘŜƭƛƴ {ǘŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ нллоΦ  5ŜǊǊȅ ǎǇŜƴǘ ƻǾŜǊ о ȅŜŀǊǎ ŀǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ 

9ǳǊƻ ¢ƻǉǳŜǎ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅΦ  5ŜǊǊȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

hǊƎŀƴƛŎ CƻƻŘ ŀƴŘ bƻƴ DŜƴŜǝŎŀƭƭȅ aƻŘƛŬŜŘ CƻƻŘǎ ς Iƛǎ ŦƻƻŘ ŜǘƘƻǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΦ IŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ǳǝƭƛǎƛƴƎ Ψ¢ƘŜ .Ŝǎǘ ƻŦ LǊƛǎƘΦΩ   

! ƳŀƧƻǊ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ /ƘŜŦ 5ŜǊǊȅ /ƭŀǊƪŜΣ  WǳƭƛŀƴƴŜ CƻǊǊŜǎǘŀƭ ό{ƻŘŜȄƻ /ǳƭƛƴŀǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ 

ǘƘŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ [ŜŎǘǳǊŜǊ DŜƻǊƎŜ {ƳƛǘƘΣ WŀŎƪƛŜ wƛƎƴŜȅ ό{ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊύ ŀƴŘ aƛƪŜ hΩ/ƻƴƴƻǊ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ hƴŜ5ǊƛǾŜ ŀƴŘ a{ ¢ŜŀƳǎΦ    

/ǳƭƛƴŀǊȅ  aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ǿƛǘƘ 5ŜǊǊȅ /ƭŀǊƪŜ ό{ƻŘŜȄƻ ŀƴŘ ¢¦ 5ǳōƭƛƴύ 



 

 

    ¢¦ 5ǳōƭƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜτ[ƛǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ        

мм 

 

 

       /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ                   

/ǳƭƛƴŀǊȅ  aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ǿƛǘƘ 5ŜǊǊȅ /ƭŀǊƪŜ ό{ƻŘŜȄƻ ŀƴŘ ¢¦ 5ǳōƭƛƴύ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘǎΥ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ  ǘƘŀƴƪǎ aŀǊƪ .ƻƭŀƴŘ όtƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ    



 

 

   bŜǿ /ŀƳǇǳǎŜǎ  Ω/vΣ ¢ŀƭƭŀƎƘǘ ŀƴŘ .ƭŀƴŎƘŀǊŘǎǘƻǿƴΩ 

мн 

           bŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  όChw ¸h¦ύ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΩǎ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƴƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ω/ŜƴǘǊŀƭ 

vǳŀŘΩ ό/vύ DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ /ŀƳǇǳǎ ώ²Ŝǎǘ ²ƛƴƎτǎŜŜ ƴŜǿ ǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎϐ ŀƴŘ ¢¦ 

5ǳōƭƛƴΩǎ ¢ŀƭƭŀƎƘǘ ŀƴŘ .ƭŀƴŎƘŀǊŘǎǘƻǿƴ /ŀƳǇǳǎŜǎ ώǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜϐΦ   Lƴ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŀƭ vǳŀŘ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ  ώр Iƻǘ  YƛǘŎƘŜƴǎΣ м tǊƻŘǳŎǘ 5Ŝπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YƛǘŎƘŜƴΣ н .ŀƪŜǊƛŜǎ ŀƴŘ о tŀǎǘǊȅ ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ н wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ  м ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ŀǊΣ  м .ŜǾŜǊŀƎŜ ǘŀǎǝƴƎ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀ мрл ǎŜŀǘŜǊ [ŜŎǘǳǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ϧ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŀ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎƘƻǇΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘΣ ōŜǾŜǊŀƎŜΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ǉƭǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ

ǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ Ǿƛǎƛǘ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜκŜȄǇƭƻǊŜκƻǳǊ-ŎŀƳǇǳǎŜǎκ

             {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ϧ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊΨ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ όbŜȄǘ LǎǎǳŜύ  

              tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻΥ  ƧŀƳŜǎΦǇΦƳǳǊǇƘȅϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ     ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ΗΗ  

WŀŎƪƛŜ wƛƎƴŜȅΣ  {ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ȅƻǳǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ  ŜΥ WŀŎƪƛŜΦǊƛƎƴŜȅϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ  

              DǊŀƴƎŜƎƻǊƳŀƴ Ψ/ƛǘȅΩ /ŀƳǇǳǎ  - CŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ [ŀǊƎŜǎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  

¶ .ǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ¢¦ 5ǳōƭƛƴΩǎ Ŏƛǘȅ-ŎŜƴǘǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ǾƛōǊŀƴǘΣ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ŎŀƳπ

ǇǳǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

¶ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

¶ [ƻǿŜǊ IƻǳǎŜΣ wŀǘƘŘƻǿƴ IƻǳǎŜ ŀƴŘ tŀǊƪ IƻǳǎŜ  όǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ κ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ όŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴκŎȅŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎύΦ  [ǳŀǎ [ƛƴŜǎ όDǊŜŜƴ [ƛƴŜ-

{ǘƻǇǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ /ŀƳǇǳǎ Τ  wŜŘ [ƛƴŜ -т Ƴƛƴǎ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ {ƳƛǘƘŬŜƭŘύΦ 5ǳōƭƛƴ .ǳǎΥ пс!-ǎǘƻǇǎ ōŜǎƛŘŜ 

ŎŀƳǇǳǎ ƻƴ b/wΤ уо ϧ п-ǎǘƻǇǎ ŀǘ .ǊƻŀŘǎǘƻƴŜΤ оу ϧ оф ς ǎǘƻǇǎ ŀǘ {ǘƻƴŜȅōŀǧŜǊΦ   5ǳōƭƛƴ .ƛƪŜ {ǘŀπ

ǝƻƴǎΦ  /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎΥ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǇƻǘǎ ŀǘ b/w ŜƴǘǊŀƴŎŜ ϧ 9ŀǎǘ vǳŀŘ όōȅ ǇŜǊƳƛǘΣ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ !t/h! 

ǇǊŜǎŜƴǘƭȅΦ  tŀǊƪ IƻǳǎŜ  ƳƻǊŜ ǎǇƻǘǎ ŘǳŜ ǎƻƻƴΦ 



 

 

    bŜǿ /ŀƳǇǳǎŜǎ  Ω/vΣ ¢ŀƭƭŀƎƘǘ ŀƴŘ .ƭŀƴŎƘŀǊŘǎǘƻǿƴΩ 

мо 

{ŎƘƻƻƭΩǎ ƴŜǿ ŎƻƻƪƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ  

ǳƴƛǘ όǇƘƻǘƻ ƭŜƊύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ мрл 

ǎŜŀǘŜǊ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ό[ƻǿŜǊ 

DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊΣ /vύΦ  

¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛǎ LŘŜŀƭ ŦƻǊ 

aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎǳƭƛƴŀǊȅ 

ŜǾŜƴǘǎΦ   LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

ǎŎŀƊϪǘǳŘǳōƭƛƴΦƛŜ  

 

                    ¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ CƻƻŘ ϧ 5Ǌƛƴƪ hƴŜ ¢ŀǎǘŜ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜΗ  

          {ŎƘƻƻƭΩǎ bŜǿ /ŀƳǇǳǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ  - LƴŎƭǳŘŜǎ bŜǿ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ 


